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Un orgullo

oara Mexico

Desde su fundacion, Nacional Financiera (Nafin) se inserté en la historia
del desarrollo econémico de México. Al inicio de nuestra industrializacion,
en la década de 1930, ayudé a superar momentos criticos como la Gran
Depresion y aprovechd oportunidades durante la Segunda Guerra Mundial.
A lo largo de los afos, Nafin ha dirigido sus créditos a proyectos estra-
tégicos que han impulsado sectores clave, desde la siderurgia, con Altos
Hornos de México, S.A., hasta el desarrollo del transporte y la energia, con
la Comision Federal de Electricidad y Petréleos Mexicanos.

Hoy en dia, guiada por su Ley Organica y programas de fomento al ahorro,
la inversion y el desarrollo de actividades productivas, Nafin tiene un go-
bierno corporativo sélido e indicadores alineados con estandares interna-
cionales, asegurando su solvencia y adecuada capitalizacion.

Nafin fue pionera en el acceso a recursos del Fondo Verde del Clima y en
la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales
y Sociales (SARAS), lo que destaca su compromiso con la sostenibilidad.

En 2023, Nafin canaliz6 mas de 316,000 millones de pesos en créditos a
través de una red de 110 instituciones financieras, beneficiando a mas de
640,000 empresas, especialmente en el centro y el sur-sureste del pais.
Su innovador programa de factoraje y sus lineas de crédito con agencias
internacionales subrayan su capacidad para adaptarse y liderar en el mer-
cado financiero.

El programa Impulso + Estados, los cursos de capacitacion y asistencia
técnica, ademas de sus programas con perspectiva de género reflejan la

mision de Nafin para apoyar a las Pymes y contribuir al desa-
rrollo econdmico regional. Asimismo, el Programa de Inversion
en Valores Gubernamentales (Cetesdirecto) y sus emisiones de
bonos verdes y sociales refuerzan su papel en la promocién de
la inversién y el ahorro.

Nafin se prepara asi para los desafios del futuro con objetivos
clave: proyectos prioritarios, relocalizacién, infraestructura sos-
tenible, canales de distribucion de crédito y sostenibilidad.

El pasado de Nacional Financiera es motivo de orgullo para Méxi-
co; su capacidad de transformacion y adaptacion garantiza que
seguira siendo una institucion clave para el desarrollo econémi-
co del pais. Confio plenamente en que Nafin continuara desem-
pefando un papel relevante y le deseo mas éxitos aun hoy, a sus
90 afos de historia.

Dr. Rogelio Ramirezdela O
Secretario de Hacienday Crédito Puablico
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Mirar

al fTuturo

A manera de proélogo

La celebracion del 90 aniversario de la fun-
dacion de Nacional Financiera nos refresca la
memoria de coémo a lo largo de su historia ha
sido pionera en la innovacioén y el desarrollo
en diversos campos de la actividad financie-
ra de nuestro pais.

Nafin dio impulso y coadyuvo al desarrollo
del mercado de valores, ha incursionado en
los mercados de capital y canalizado im-
portantes recursos financieros en apoyo a
la industrializacién del pais. Como agente
financiero del Gobierno Federal, establecio
una importante relacién con el Banco Mun-
dial y el Banco Interamericano de Desarro-
llo, relacidon que mantiene en la actualidad;
administr6 diversos fideicomisos de fomento
econdmico que desempefaron un papel im-
portante en el impulso de la micro, pequefa
y mediana empresa, en su caracter de fidu-
ciario del Gobierno Federal; ha sido impulsor
del desarrollo regional, y ha participado en
la instalacién, renovacién y modernizacion
de grandes empresas en sectores tan diver-
sos como el siderdrgico, el eléctrico, el pe-
trolero, el de fertilizantes y el cementero,
que han sido punta de lanza en la industria-
lizacién de México. Poner en perspectiva lo
anterior es motivo de reflexion para enfocar-
nos en el futuro de la institucion.
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El horizonte, a nivel global, se presenta in-
cierto; las empresas enfrentan problemas de
abastecimiento de insumos, materias pri-
mas, partes y componentes; hay desabasto
de granos, fertilizantes y energia. Todo ello,
derivado de los problemas de caracter ma-
croecondmico globales, geopoliticos e inclu-
so los de salud pablica que vivimos en el
pasado reciente y cuyas secuelas persisten
aln, como la inflacidn, de alimentos en par-
ticular, y las altas tasas de interés.

México, en ese contexto global, presenta
hoy un marco macroecondmico estable y fa-
vorable a la inversion, lo que se convierte
en una oportunidad que no debemos dejar
de aprovechar.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
encarg6 a Nafin impulsar el crecimiento bajo
una estrategia delineada por tres ejes recto-
res: reactivacién econdmica, inclusion finan-
ciera y apoyo a los proyectos prioritarios del
Gobierno Federal.

El primer eje ha comprendido las siguientes
lineas de accidn:

® Apoyo a las empresas en sus necesidades
de financiamiento y asistencia técnica.

Nada es mas importante para las empresas
que contar con recursos financieros sufi-
cientes, oportunos y en condiciones que se
adeclien a sus necesidades para apoyar su
esfuerzo de consolidacion, crecimiento, am-
pliaciébn y modernizacion, y con ello atender
la demanda de los productos que generan,
en un mercado en el que el consumo interno
se muestra como uno de los factores que im-
pulsan el crecimiento.

Apoyo a las oportunidades que nos brinda
el T-MEC. La demanda de los productos na-
cionales se ha observado dinamica: somos
el primer socio comercial de Estados Unidos
y desplazamos a China como el principal ex-
portador de bienes y servicios a ese pais.
Nuestras exportaciones estan creciendo a un
ritmo acelerado, respondiendo a la demanda
de nuestros socios comerciales. En abril de
2024, las exportaciones mexicanas crecieron
al 13.2% interanual y alcanzaron poco mas
de 43,000 millones de ddlares.

Apoyo para la relocalizacién de las empre-
sas. En este proceso llamado nearshoring,
Nafin ha analizado los sectores prioritarios
de nuestro comercio con Estados Unidos y
Canada, a fin de ofrecer programas financie-
ros adecuados a las necesidades de los sec-

tores econdmicos involucrados. Se busco
facilitar la incorporacién de pequefas y
medianas empresas (Pymes) que proveye-
ran bienes y servicios a la planta produc-
tiva y se sumaran a las cadenas de valor.

En el desarrollo de estas tres lineas de ac-
cion, el apoyo de las instituciones financie-
ras bancarias y no bancarias ha sido impor-
tante para fortalecer la planta productiva
nacional. En esta labor, reiteramos la invi-
tacion a seguir conjuntando esfuerzos para
enfrentar el reto que se nos presenta en esta
nueva oportunidad de impulsar el desarrollo
econdmico de México.

El segundo eje, relativo a la inclusién finan-
ciera, ha comprendido dos lineas de accion:

® Inclusion de género. Se puso en mar-
cha el Programa MujerES Industria para
atender a las empresas que pertenecen y
son lideradas por mujeres; un programa
que incluye un proceso de capacitacion
y acompafiamiento vinculado al crédito.

® Inclusion de sectores econémicos y re-
giones con dificultades para acceder al
crédito. Se buscd incorporar a aquellos
sectores econdmicos que por sus carac-
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teristicas de riesgo no han podido ser
atendidos por el sistema financiero y a
aquellas regiones que, por su ubicacién y
lejania, han tenido dificultades para obte-
ner financiamiento. Por esa razon se am-
plié la red de intermediarios financieros
especializados y no bancarios, que por sus
caracteristicas tienen mayores posibilida-
des de apoyar a este tipo de acreditados.

En 2023, el namero de intermediarios fi-
nancieros, bancarios y no bancarios suma-
ron 110, con los que atendemos a nuestros
clientes y podemos acceder a localidades
mas alejadas. Para ellos hemos creado cursos
de capacitacion y asistencia técnica a fin de
que los bancos de nicho y los intermediarios
financieros no bancarios puedan estar debi-
damente acreditados ante la institucion.

El tercer eje se vincula con los proyectos
prioritarios del Gobierno Federal. La clara vi-
sion del presidente Lopez Obrador ha puesto
todo su esfuerzo en impulsar el desarrollo en
otras partes del pais, en particular el sur-su-
reste, en diversos sectores: comunicaciones,
electricidad, transporte y petréleo, entre
otros. Bajo este eje rector, Nafin ha apoyado
con créditos directos y financiamiento a los
proveedores de los proyectos en desarrollo.
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Nafin también participa en la movilizacién
de recursos sostenibles a través del finan-
ciamiento de actividades econémicas que
contribuyan al cumplimiento de los objeti-
vos ambientales y sociales que impulsa la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
Para ello hemos fortalecido las emisiones
de bonos y certificados tematicos con gran
éxito, accediendo a recursos financieros con
las mejores tasas y plazos, e implementado
una estrategia sostenible con acciones que
atienden los criterios Ambientales, Sociales
y de Gobierno (ASG), todo en beneficio de
las Pymes de nuestro pais.

Nafin fue la primera institucion fiduciaria en
emitir un bono verde o social; también cola-
bord en constituir un Comité de Finanzas Sos-
tenibles e implementar y operar el Programa
de Financiamiento al Transporte Sostenible
para sustituir unidades vehiculares pablicas
en la Ciudad de México por autotransporte
diésel euro V, hibridos y/o eléctrico.

El Mandato del banco incluye de igual ma-
nera otorgar capacitacion y asistencia téc-
nica. En 2023, el nimero de beneficiarios de
cursos presenciales y webinars ascendi6 a
mas de 371,000. Estos cursos son gratuitos
y Nafin cubre el costo con sus propios recur-

sos; buscamos no solamente formar sujetos
de crédito, sino apoyar a los empresarios a
administrar mejor sus negocios.

En relacion a la inclusién financiera, en mayo
de 2023 iniciamos un programa en formato de
taller presencial para artesanos y producto-
res de comunidades indigenas, impartido en
lenguas maya, tzotzil, chontal, otomi, puré-
pecha y zapoteca. A la fecha, el nimero de
asistentes suma 2,327 en siete estados de la
Republica.

Al llegar a su 90 aniversario, Nafin cuenta
con una situacion financiera sana: un indice
de capitalizacion adecuado (20%, a junio de
2024), un indice de morosidad bajo (1.72%)
y el saldo de cartera mas alto de su historia.
En los dos dltimos afios, el otorgamiento de
crédito, incluyendo garantias, aument6 un
18.5%; el saldo de cartera, un 13.5%, y el ni-
mero de empresas apoyadas, un 40.1%. Estos
resultados se obtuvieron gracias al apoyo y a
las directrices marcadas por el secretario de
Hacienda, presidente de nuestro Consejo Di-
rectivo, en la conduccién de esta institucion.

A fin de eficientar y maximizar el acceso a los
servicios financieros, realizamos un trabajo
interno de reingenieria en lo que se refiere al

proceso de crédito, tendiente a simplificarlo y
a acortar los tiempos de respuesta.

Hemos asumido el reto de mantener y acre-
centar el prestigio de Nafin en América Latina,
donde la institucion es reconocida, al ser Mé-
xico lider en el Sistema Financiero Latinoame-
ricano. Nafin preside actualmente el Consejo
Directivo de la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones de Desarrollo.

El presente libro es un recuento del trabajo
dedicado y responsable de las personas que
laboran en la instituciéon; da cuenta de cdmo
se ha transformado al cumplir 90 afios y de
qué forma se han alcanzado muchos de los re-
sultados. Nafin, al igual que el Gobierno, ha
enfrentado tiempos desafiantes, pero en este
aniversario tan significativo se confirma una
transformacién que nos invita a mirar al futu-
ro, mantener nuestros ideales y principios éti-
cos, nuestra estrategia de financiamiento con
énfasis en las pequefias y medianas empresas,
y avanzar en la direccién que nos manda e ins-
pira un objetivo superior: servir a México.

Mtro. Luis Antonio Ramirez Pineda
Director general de Nacional Financiera

90 aniversario
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Impulsar las vocaciones productivas regionales
ha sido clave en los consejos consultivos de
Nalfin, incluido el de la Ciudad de México.

Iniroduccio

Esta publicacion conmemorativa del 90 aniversario de Nacional Financiera se centra
en las estrategias y acciones realizadas durante el periodo comprendido de enero
de 2022 a 2024. En ella se destacan los principales resultados obtenidos en este
periodo crucial, subrayando su compromiso con el desarrollo econémico del pais.

Nacional Financiera, 90 aniversario: la transformacion presenta un analisis de como
se ha respondido a eventos globales disruptivos y ajustado sus estrategias para con-
tinuar fomentando el desarrollo econémico de México. Se explora el impacto de tres
eventos criticos: el conflicto comercial entre Estados Unidos y China, la pandemia
de COVID-19 y la guerra entre Rusia y Ucrania. Estos acontecimientos han expuesto
la vulnerabilidad de las cadenas de suministro globales e impulsado la reubicacion
de la produccién hacia regiones mas seguras, creando oportunidades significativas
para México.

Nafin ha aprovechado la coyuntura mediante la implementacién de un plan estra-
tégico. En este libro se repasa cada uno de los tres ejes rectores de la estrategia,
desglosados en acciones especificas que muestran el compromiso de la banca de
desarrollo con el crecimiento econémico inclusivo y sostenible.

El primer eje, reactivaciéon econémica, aborda la necesidad de apoyar a las empresas
mexicanas, especialmente las Mipymes, motor de la economia del pais. El sequndo
eje comprende la inclusién financiera, indispensable para el desarrollo econdmico
regional y la reduccion de desigualdades. En cuanto al tercer eje, proyectos priori-
tarios del Gobierno Federal, Nafin ha jugado un papel decisivo en el apoyo a pro-
yectos como el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, el Tren Maya, la Refineria
Olmeca en Dos Bocas y el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. Ademas
de fomentar la actividad econémica regional, estos proyectos generan empleos y
desarrollan la infraestructura necesaria para el crecimiento econémico sostenible.
Aplicando su experiencia en el financiamiento de infraestructura, Nafin ha apoyado
estos proyectos con modelos hibridos, lo que ha asegurado la capacidad de pago de
las empresas involucradas y generado cadenas de valor.
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Foto: cortesia de Nafin

Para impulsar estos tres ejes estratégicos, un componente fundamental ha sido la capacitacion
y la asistencia técnica. Aqui se describe como Nafin ha puesto a disposicion de los empresarios
una plataforma robusta de cursos en linea y talleres presenciales tanto en espafiol como en
lenguas indigenas, adaptandose a las necesidades de las empresas mexicanas. Estos programas
mejoran su gestion y competitividad, y fomentan una cultura empresarial sélida y sostenible.

Para finalizar, se incluyen los resultados financieros y de operacion durante el periodo des-
crito, a manera de un testimonio de su efectividad y eficiencia: destaca el incremento en el
otorgamiento de crédito y garantias, la salud financiera del banco y su impacto positivo en el
desarrollo econémico de México. Los datos muestran un alto indice de capitalizacion y un bajo
indice de morosidad, lo que asegura la continuidad y sostenibilidad de sus operaciones.

A lo largo de 90 anos, Nafin ha demostrado ser un pilar esencial en el desarrollo econémico de
México, adaptandose continuamente a los cambios en el entorno global y nacional. Su compro-
miso con las Mipymes, la inclusidn financiera y el financiamiento sostenible ha sido fundamen-
tal para el crecimiento econémico del pais.

Estas paginas proporcionan una herramienta valiosa tanto para especialistas en finanzas y ban-
ca de desarrollo como para el piblico en general. El deseo es que este testimonio muestre una
institucion que se moderniza, adapta y mira al futuro para sequir contribuyendo al desarrollo
econdmico de México en los afios venideros.

90 aniversario




Contexto global
y nacional

aﬁos 1934-2024

nacional financiera

La pandemia por COVID-19 desencaden¢ a nivel
mundial una contraceiéon economica sustancial.

Foto: Shutterstock



CONTEXTO GCGLOBAL Y NACIONAL

Tres sucesos revolucionaron el escenario mundial y dieron paso a un
nuevo paradigma econémico y comercial: el conflicto comercial en-
tre China y Estados Unidos, la contingencia sanitaria por COVID-19
y la guerra entre Rusia y Ucrania. Estos eventos han evidenciado las
desventajas del modelo de produccién globalizado, particularmente
la fragilidad del suministro mundial de insumos, e impulsado la re-
localizacién de la produccién hacia regiones con menos riesgos para
la sequridad alimentaria, energética y econémica.

Ante las nuevas condiciones politicas y econémicas, Nafin ajusto su
plan estratégico, a fin de contribuir al desarrollo del pais de forma
mas efectiva.

Foto: Schutterstock

El confinamiento modifico de forma drastica

) L . la logistica del comercio y hubo un desabasto
Poco después, en 2020, la Organizacion Mundial de la Salud generalizado a nivel internacional,

Pa ]2 0 lﬂa m a declar la pandemia por COVID-19, a la que los gobiernos res-
pondieron con medidas enérgicas de confinamiento. Las res-
. tricciones a la movilidad afectaron los niveles de consumo, la
MmMu nd |a| produccidén en la mayoria de los sectores y el transporte de
bienes; esto provocod escasez de algunos productos, retrasos
en entregas, aumentos en costos logisticos, y en general, una
Frente a lo que consideraba como practicas comerciales desleales actividad econémica menor.
y apropiacion de propiedad intelectual, Estados Unidos impuso en
2018 aranceles a productos provenientes de China, con el objetivo
de reducir su déficit comercial y proteger su industria. En reciproci-
dad, China establecié impuestos a las mercancias estadounidenses. Tasa de crecimiento real del PIB Global, 2018-2023

En consecuencia, las empresas se vieron obligadas a implementar
estrategias de produccion alternas para mitigar las restricciones co- 6.5
merciales y el impacto de los aranceles, consistentes en la reubica- 3.6

cion de las mismas a lugares cercanos a sus fuentes de suministro y ’ 2.8
a los mercados de consumo final, lo que implicé la reestructuracién
de sus cadenas de produccion.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Si bien Estados Unidos y China acordaron una tregua a finales de
2019, los efectos del conflicto perduraron: los precios para los con-
sumidores de ambos paises aumentaron, las cadenas de suministro Fuente: Fondo Monetario Tnternacional, Perspectivas de la Economia Mundial, abril 2024,
comenzaron a reconfigurarse y la economia global se desaceleré.

90 aniversario
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La afectacion fue profunda a pesar de las medidas de politica moneta-
ria. La pandemia por COVID-19 desencadend una contraccidon econd-
mica sustancial a nivel mundial.

En 2022, la invasion de Rusia a Ucrania ocasioné un aumento genera-
lizado en los precios de energéticos y alimentos, a causa de las restric-
ciones impuestas a las exportaciones rusas y la escasez de granos pro-
vocada por la guerra. La liquidez resultante de las medidas de politica
monetaria durante la pandemia desencadend procesos inflacionarios
en la mayoria de economias del mundo.

En su conjunto, estos sucesos disruptivos revelaron la vulnerabilidad
del suministro global, lo que resalté la importancia de disefiar cadenas
resilientes e impulso los procesos de regionalizacion comercial y eco-
noémica a nivel mundial, aun cuando ello representara mayores costos,
en la basqueda de mayor certidumbre.

Foto: cortesia del Centro de Produccion de Programas Informativos y Especiales (Cepropie)

I CONTEXTO CLOBAL Y NACIONAL

Como parte del plan de reactivacion econémica trazado por el
Poder Ejecutivo en México, el objetivo primordial de Nafin
fue asegurar la viabilidad y el nivel de produccion de las Pymes.

Lntorno

nacional

En el panorama de México, los eventos anteriores tuvieron un impacto negativo
en la economia. De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, el PIB se contrajo en el segundo trimestre de 2020 y promedié al
cierre del afio -8.5%.

En 2021 inici6 un proceso de recuperacién como resultado del crecimiento en el
consumo derivado de la relajacion de las restricciones sanitarias y de una ligera
aceleracion de las exportaciones, impulsadas por una disminucién de casos de
COVID-19 en Estados Unidos.

Tasa de crecimiento real anual del PIB México, 2018-2024

25

*50.5
m T2 T3 T4 m T2 T3 T4 m T2 T3 T4 m T2 T3 T4 T T2 T3 T4 m

2019 202 2021 202 202 2024

Nota: Corresponde a la variacion porcentual respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Banco de Informacion Econémica, consultada en julio de 2024.
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Entre diciembre de 2020 y diciembre de 2021, la tasa de inflaciobn aumento
4.2 puntos porcentuales para ubicarse en un 7.4%.” Para contrarrestar las pre-
siones, el Banco de México increment6 la tasa de interés de referencia, lo que
provoco que las expectativas de crecimiento del PIB se moderaran.

Las dificultades econémicas experimentadas durante el periodo subrayaron la
importancia de que México establezca estrategias acordes al entorno global. El
cambio a un paradigma de economias regionales ha resaltado la importancia
del comercio exterior para la economia nacional, ya que las importaciones y las
exportaciones representan mas de una tercera parte del PIB.

La transicion hacia un modelo de produccién y comercio regional supone opor-
tunidades que México debe aprovechar, como ser una economia integrada a
América del Norte, la capacidad de su mano de obra y los acuerdos comerciales
suscritos con numerosos paises, que permitirian incrementar las exportaciones
y desarrollar la industria nacional.

En este nuevo entorno, con la experiencia obtenida en sus 90 afios de vida
institucional y el papel inductor que la ha caracterizado, Nacional Financie-
ra debera jugar un importante papel en el impulso de la cadena nacional de
proveedores mediante el apoyo a nuevas empresas y la ampliacion y moderni-
zacion de las existentes, llevando con ello a que México ocupe el lugar que le
corresponde como potencia econémica en el escenario mundial.

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Banco de Informacion Econdmica,
consultado en julio de 2024.

Foto: cortesia del Cepropie

El Gobierno Federal y Nafin seguiran aprovechando las ventajas de México
como miembro del T-MEC, su ubicacion, dimension e infraestructura,
ademds de ser el mayor proveedor de Estados Unidos.

90 aniversario
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El panorama mundial de los dltimos afios
ha favorecido una nueva perspectiva para la
economia de nuestro pais. Los fendmenos in-
ternacionales recientes abrieron alternativas
para la economia mexicana, para las cuales
posee ventajas significativas para atraer in-
versiones y sequir siendo el mayor proveedor
de Estados Unidos.

Ante ello, la encomienda del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador fue clara para
delinear un plan estratégico bajo tres ejes
rectores: reactivacién econémica, inclusion
financiera y apoyo a los proyectos prioritarios
del Gobierno Federal. El plan fue aprobado
por el Consejo Directivo de Nacional Finan-
ciera en su sesidon de marzo de 2022.

El primer eje rector fue resultado del bajo cre-
cimiento econémico de la economia mexica-
na, producto de la desaceleracion de la acti-
vidad econémica mundial y del confinamiento
derivado de la pandemia por COVID-19. Para
ello era necesario apoyar con un financia-
miento a las empresas que contribuyera a
normalizar su operacion, particularmente de
las micro, pequefas y medianas empresas,

ampliar la capacidad industrial, el encadena-
miento productivo, el desarrollo de provee-
dores y la atraccion de inversion extranjera.
En este sentido, habia que aprovechar las
oportunidades que ofrece la participacion de
México en los tratados comerciales interna-
cionales que ha suscrito, particularmente el
T-MEC, ademas de las oportunidades que abre
el nearshoring para las exportaciones de em-
presas mexicanas.

Para lograr incrementar el encadenamiento
productivo de proveedores locales, era nece-
sario realizar acciones en favor del fortaleci-
miento y de la consolidacion de las Mipymes,
para que pudieran insertarse en las cadenas
globales de valor.

La respuesta se tuvo al cumplir Nafin con otro
de los objetivos establecidos en su Mandato,
el de brindar capacitacion y asistencia téc-
nica a las empresas. Con ello se ha buscado
formar sujetos de crédito que puedan acceder
eventualmente al financiamiento, ademas de
mejorar la administracién de las empresas, a
fin de que incrementen su productividad y efi-
ciencia, y por ende, su competitividad.

El Mandato del banco promueve el desarrollo
de las Pymes mediante un financiamiento que logre
el encadenamiento productivo.

Foto: cortesia de Nafin
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El segundo eje rector, relativo a la inclusion financiera, tuvo
el objetivo de contribuir al desarrollo de la economia regional
conforme a sus vocaciones productivas y en alianza entre los
tres niveles de Gobierno, asi como incluir en el proceso a los
sectores econémicos y grupos de poblacion que no habian sido
beneficiados con servicios financieros, dado el riesgo que la
actividad representa y/o la lejania en la que se encuentran los
centros de poblacion o sus instalaciones.

El tercer eje rector, referido al apoyo a los proyectos priorita-
rios del Gobierno Federal, estaba destinado a impulsar la eco-
nomia regional, particularmente de aquellas zonas que desde
el punto de vista del desarrollo econémico y social han perma-
necido mas rezagadas. En este sentido, el Gobierno Federal ha
hecho su parte, y ha sido importante complementar el esfuerzo
mediante la atraccién de mayores inversiones.

El enfoque de este eje rector era contribuir al desarrollo de la
infraestructura de comunicacién, logistica y soberania ener-
gética, mediante el otorgamiento de apoyo financiero a las
empresas responsables de la realizacion de los grandes proyec-
tos impulsados por la Administracion Federal y a las Mipymes
proveedoras de las mismas.

Con estos tres ejes rectores, se buscaba aumentar la compe-
titividad de las empresas, desarrollar y fortalecer las cadenas
regionales de proveedores generando mas empleos mejor remu-
nerados e impulsar la actividad econémica.

Foto: cortesia de Nafin
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Nafin redefinié su estrategia ante las circunstancias para asegurar
la operacion de las empresas mexicanas, garantizar la inclusion
financiera y apoyar los proyectos prioritarios del Gobierno Federal.

90 aniversario
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Reactivacion economica

La Ley Organica de Nacional Financiera le establece, como uno de
sus objetivos, canalizar apoyos financieros al fomento industrial, y
en general, al desarrollo econémico nacional y regional del pais. Con
base en lo anterior, para este primer eje rector se delinearon tres
lineas de accidn, en los términos que se detallan a continuacion:

Financiamiento adecuado a las empresas

Nafin, desde la implantacion del Modelo de Sustitucion de Impor-
taciones, tuvo la encomienda de apoyar con recursos financieros la
industrializacién del pais. Para ello ha acudido a los mercados de
capital, por cuenta propia y como agente financiero del Gobierno
Federal ha incursionado con los organismos financieros multilatera-
les y las agencias de crédito a la exportacion de diferentes paises; y
administro diversos fideicomisos de fomento econémico que desem-
pefaron un papel importante en el impulso de la micro, pequena y
mediana empresa.

Hoy en dia, como banco de segundo piso, canaliza sus recursos a tra-
vés de instituciones financieras bancarias y no bancarias. El objetivo
es que las empresas cuenten con recursos financieros suficientes,
oportunos y en condiciones adecuadas a sus necesidades, buscando
su consolidacién, crecimiento, ampliacién de sus instalaciones y/o
su modernizacion, y con ello satisfacer la demanda de sus consumi-
dores de productos finales.

En tal sentido, de enero de 2022 a marzo de 2024, el otorgamiento
de crédito y garantias aumentd un 18.5%; el 99.7% correspondio

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

a micro, pequefias y medianas empresas, en beneficio de
cerca de 650,000 de ellas, con lo que coadyuvé al impulso
de la actividad econémica, que crecié un 3.2% en 2023.

En esta labor de financiamiento del desarrollo, Nafin ha
buscado impulsar la actividad econémica acorde a las vo-
caciones regionales y sectoriales de cada estado. Para ello
puso en marcha una labor de mayor acercamiento a los
sectores productivos, a través de los consejos consultivos
estatales, reuniones sectoriales, y con los bancos regiona-
les y de nicho, asi como con los intermediarios financieros
no bancarios de mayor presencia en cada localidad.

Apoyo a las oportunidades del T-MEC

México ha incrementado su comercio exterior en los alti-
mos afios de forma tal que hoy en dia es el primer socio
comercial de Estados Unidos, desplazando a China como el
principal exportador de bienes y servicios a ese pais. Las
exportaciones mexicanas han crecido a un ritmo acelerado.
Tan solo en mayo de 2024, aumentaron un 4.43% con re-
lacion al mes previo, con lo que alcanzaron un monto de
51,800 millones de délares.

Esto refuerza el objetivo de apoyar a las pequefias y media-
nas empresas para que se integren a las cadenas de valory
se conviertan en proveedores de primera (Tierl), segunda
(Tier2) o tercera linea (Tier3) de las empresas motoras.
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Apoyo a la relocalizacion

La ubicacion geografica de México, colindante con la eco-
nomia mas grande del mundo, le brinda la oportunidad de
aprovechar con grandes ventajas el nearshoring y captar
empresas que se relocalicen, ademas de generar proveedo-
res que suministren sus necesidades de insumos, partes y
componentes.

Con el objeto de detectar oportunidades, Nacional Finan-
ciera identificd 17 sectores econémicos en la relacion co-
mercial que México mantiene con Estados Unidos y Canada,
la cual, en 2021, incluyd 240 productos con una exporta-
cion superior a 50 millones de ddlares.

De 2021 a 2023, las importaciones de Estados Unidos de
238 de estos 240 productos aumentaron un 4.6%, mientras
que las exportaciones de México a ese pais, de esos mis-
mos productos, se incrementaron un 16.2%, en tanto que
las que se originaron en Asia aumentaron un 5.9%. Ello da
idea de las oportunidades que se estan generando.

En 2023, cinco de los 17 sectores identificados concentra-
ron el 80% de las exportaciones, y 141 de los 240 produc-
tos, el 59% de las exportaciones. Es importante facilitar la
incorporacion de pequefas y medianas empresas que pro-
vean bienes y servicios a la planta productiva y se sumen a
las cadenas de valor.

Sectores econémicos con oportunidades de comercio

Fabricacion de

Fabricacion de aparatos eléctricos
yequipo de energia eléctrica

maquinaria y equipo

Fabricacion Fabricacion de equipo
de muebles , de computacion

Fabricacion de equipo Fabricacion de

de transporte ES ta dOS Uni d()S productos textiles
importé | Fabricacion de

productos metalicos

Fabricacion de productos de
minerales no metdlicos

Industria
quimica

México
proveyo

Agricultura

Industria
de papel
Criay explotacion
de animales
Industria
de la madera
Industrias

metdlicas bdsicas .
Industria

alimentaria

Industria del pldstico
y hule

Otras manufacturas

Fuente: Unidad de Proyectos y Programas Economicos y Financieros

90 aniversario
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Segundo eje

INnclusion financiera

De sectores econémicos y regiones
con dificultades para acceder al crédito

Nafin ha desarrollado esquemas de financiamiento que per-
miten dar acceso al crédito a empresas ubicadas en sec-
tores econdmicos que, por sus caracteristicas de riesgo o
por su ubicacion y lejania, han tenido dificultades para
obtenerlo. Para llevar el financiamiento a estos sectores y
regiones, realiz diversas acciones encaminadas a ampliar
sus operaciones a través de los intermediarios financieros
no bancarios (IFNB).
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Por su conocimiento del mercado, presencia local y ca-
pacidad para disefar créditos a la medida, los IFNB son
canales idoneos para impulsar la inclusion financiera de las
Mipymes. Nafin trabaja actualmente con 110 intermedia-
rios financieros, 35 de los cuales son bancos comerciales
y 75 son IFNB (sociedades financieras de objeto miltiple,
financieras automotrices, uniones de crédito, sociedades
financieras populares, companias afianzadoras, arrendado-
ras, almacenes generales de depdsito y sociedades coope-
rativas de ahorro y préstamo).

SEGUNDO EJE

Foto: cortesia de Nafin

En los pueblos originarios, el 90% de quienes

han asistido a los cursos de habilidades .
financieras impartidos han sido mujeres. Los IFNB colocan cuatro de cada diez pesos del fondeo

otorgado por Nafin; con su incorporaciéon a la red de in-
termediarios se promueve el desarrollo local y refrenda el
compromiso por dar crédito a quien lo requiere.

90 aniversario

37



II ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

<
Y
LL]
O
Z
<
Z
Ll £
Z g , o .
= Nafin es una de las 22 instituciones de la hacienda
O Z publica; en laimagen, integrantes de su directiva
LT) ; con el secretario Ramirez de la O.
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Ll En México, cada vez es mas frecuente la formacion de compaiiias que En la incorporacion de mas aliados se trabajo en dos frentes. Por un lado,
B son lideradas por mujeres empresarias, por lo que Nafin puso en marcha se flexibilizaron los requisitos de incorporacion al grupo de entidades
el Programa MujerES Industria, con el que se busca atender e impulsar financieras que trabajan con el banco.
O a las empresas dirigidas por mujeres. Destaca que, en 2023, del total de
& beneficiarios, el 55% fueron mujeres. e La informacion financiera se solicita bajo la Norma de Informacion
Z Financiera Mexicana o internacionales (en sustitucion de los criterios
- En materia de capacitacion y asistencia técnica, se han impartido cursos emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores).
O de habilidades financieras de manera presencial en pueblos originarios y e Elindice de cartera vencida se establecio de acuerdo al mercado.
‘I.;J, en sus lenguas, en los cuales el 90% de los participantes fueron mujeres e El requisito de capital minimo se establecié conforme al nicho de ne-
emprendedoras que buscan como abrir una cuenta bancaria, utilizar una gocio de cada entidad (crédito Pymes o microcrédito). Para financie-
cuenta de cheques, determinar los precios de sus productos, formalizar ras dedicadas en exclusiva a la atencion de micronegocios, el monto
su relacion como empresarias, darse de alta como contribuyentes en la requerido es inferior.
£ Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y hasta invertir sus ganancias e Se redefinieron los criterios de concentracion de cartera por tipo de
% en Cetesdirecto. intermediario financiero.
S
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En el otro frente, se brindé capacitacion y asistencia técnica,
de tal forma que siguieran madurando hasta que fueran con-
sideradas entidades con practicas contables adecuadas y con-
trol sobre su cartera, lo que les abriria las puertas a diversas
fuentes de financiamiento.

Al diferenciar los requisitos de incorporacion, se pudo ampliar
la red de intermediarios con entidades no bancarias y se in-
crementd la capacidad de influencia de Nafin mas alla de las
grandes ciudades y areas metropolitanas. Actualmente, la red
de financiamiento tiene instituciones aliadas en toda la Repu-
blica y la tendencia es que crezca afio con afio.

Nafin es corresponsable de la consolidacion de los interme-
diarios financieros que se unen a su red, con seguimiento y
supervision, sin importar su tamano. El analisis que se realiza
a cada instrumento de crédito y los indicadores que se aplican
para monitorear a las entidades financieras son escrupulosos.
La responsabilidad de la banca de desarrollo es compartida
con cada aliado y crédito otorgado.

En la estrategia se disenaron programas especificos para for-
talecer a las instituciones financieras no bancarias:

e Ademas del fondeo tradicional, se establecieron lineas tem-
porales para capacitacion y asistencia técnica obligatoria,
a fin de que instituciones y empresas puedan transitar a la
formalidad y consolidarse. A esta linea temporal de crédito
se le conoce como Programa de Fortalecimiento de Inter-
mediarios No Bancarios.

e Se desarroll6 la garantia para grupos solidarios de inter-
mediarios financieros, que consiste en que dos sociedades
financieras se unan de manera solidaria para adquirir el
compromiso de una linea de fondeo. De esta forma, pueden
conseguirla mas facilmente que si la solicitaran de manera
individual, pues existe el compromiso de responder juntas
en caso de incumplimiento.

Foto: cortesia de Nafin
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e Se crearon los esquemas de tercer piso, en los que
se otorga fondeo para que un intermediario otorgue
crédito a otro intermediario financiero.

e Se crearon garantias para que la banca comercial
abra una linea de crédito a una institucion financie-
ra no bancaria.

De esta forma, Nafin capta cartera con un riesgo menor
y los recursos son canalizados de manera controlada
y bien administrada por los intermediarios. Se tiene
contemplado que estos productos puedan adaptarse a
cada intermediario financiero de acuerdo con su etapa
de consolidacion.

En 2022, Nafin impuls6 la renovacion del
transporte publico en la capital; al centro, la jefa de
gobierno con el director general de Nafin.
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Proyectos prioritarios
del Gobierno Federal

Con base en este eje rector han sido financiados los pro-
yectos prioritarios del Gobierno Federal, principalmente
bajo el esquema de apoyo a sus proveedores, lo que ase-
gura la creacion de empleo, fomenta la actividad econ6-
mica y el desarrollo de la infraestructura que requieren las
empresas para su establecimiento.

Asi ocurrié en el caso del Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles (AIFA), el proyecto del Tren Maya, la Refine-
ria Olmeca en Dos Bocas, la Refineria Miguel Hidalgo en
Tula y el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec. El objetivo principal fue que esas obras
constituyeran un ndcleo de atraccién de inversion y posi-
biliten el desarrollo econémico regional.

Nafin aplicé su experiencia en el financiamiento de
infraestructura para detonar la actividad economica
en el sur-sureste con el desarrollo del Tren Maya.
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Nafin reforzo desde 2022 los contenidos de capacitacion
y asistencia técnica para fortalecer las Mipymes.

Foto: cortesia de Nafin
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La Ley Organica de Nacional Financiera sefala que con el fin de fomentar
el desarrollo integral del sector industrial y promover su eficiencia y com-
petitividad, en el ejercicio de su objeto esta facultada para promover la
capacitacion, la asistencia técnica y el incremento de la productividad.

Con base en lo anterior, el Area de Capacitacion y Asistencia Técnica
definié, en 2022, cuatro segmentos del mercado a ser atendidos, con los
objetivos siguientes:

Personas fisicas

Destinado a impulsar la inclusién financiera a través del ahorro y la inver-
sion y la adecuada gestion financiera.

Emprendedores

Tiene el objetivo de contribuir a la creacion de negocios rentables, efi-
cientes y formales, que perduren en el tiempo y cumplan con los criterios
cualitativos y cuantitativos que les permitan estar preparados para acce-
der al financiamiento, asi como brindarles las herramientas necesarias para
su prosperidad.

Micro, pequenas y medianas empresas

Para que los negocios formales impulsen su crecimiento a través de es-
trategias acordes con las mejores practicas y estandares que les permitan
posicionarse y generar un mayor volumen de ventas y productos compe-
titivos, ademas de comprender las variables que afectan su desempefio,
como los precios, los productos, los clientes, los proveedores y el mercado.
Incluye aspectos de manejo financiero, legal y administrativo, que les dé
bases para ser prospectos elegibles y viables de crédito con enfoque de
inversion y crecimiento.

Acercarse a las universidades para sensibilizar sobre
las necesidades productivas ha sido otro factor
importante en la estrategia de la institucion.

Foto: cortesia de Nafin

Intermediarios financieros no bancarios

Su objeto es ampliar y fortalecer los canales de distribucién del financia-
miento con menos riesgo y mejores productos crediticios, de acuerdo con
las necesidades de los negocios de las diferentes localidades, en especial,
aquellas de menor desarrollo econémico, con oferta limitada de productos
crediticios y ubicadas en lugares mas alejados.

Paralelamente, desde ese mismo afo, el Programa de Capacitacion y Asis-
tencia Técnica cuenta con servicios diferenciados de acuerdo a la forma-
cibn que se imparta:

e Plataforma continua en linea, alojada en nafintecapacita.com, con 29
cursos para el segmento de inclusion financiera, emprendimiento y for-
talecimiento empresarial.

e Taller presencial en lenguas maya, tzotzil, chontal, otomi, purépecha y
zapoteca en siete entidades federativas, con la finalidad de incorporar
a artesanos y productores de comunidades indigenas, puesto en marcha
en mayo de 2023.

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
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Capacitacion presencial disponible en los 32 estados en municipios de dificil
acceso, tanto en espafol como en lenguas originarias. En relacion con los conte-
nidos que se imparten, se cuenta con una oferta robusta que se ha desarrollado a
partir de las necesidades de los diagndsticos realizados en las Mipymes y a partir
de la interaccion con el mercado.

Capacitacion en linea, en vivo y en directo, denominada webinars, con progra-
macion en varios horarios, lo que permite a los usuarios asistir segn su dispo-
nibilidad. Durante la sesidn tienen la posibilidad de realizar preguntas en linea,
recibir asesoria experta, y acceder a casos practicos y herramientas que pueden
implementar de manera inmediata en sus negocios.

Asistencia técnica en linea y presencial con un consultor, uno a uno. Las Mipy-
mes acceden a un diagnostico empresarial, una retroalimentacion y un plan de
trabajo. Dependiendo de su evaluacion y las areas de oportunidad detectadas, se
asignan expertos especialistas que dan asesoria con precision.

Foto: cortesia de Nafin

La evolucién de este programa ha permitido apoyar a los empresarios a de-
sarrollar sus planes de negocio, innovar, desarrollar su gobierno corporativo,
mejorar el liderazgo empresarial de las mujeres, asi como mejorar las capaci-
dades financieras, contables, de promocién y venta, administracion, recursos
humanos, productividad, juridico y legal, entre otros.

Cualquier empresa puede acceder a un diagndstico empresarial de manera
gratuita y conocer las areas que debe reforzar y como puede acceder al finan-
ciamiento.

Cabe destacar que de 2018 a 2024 se logr6 migrar de un modelo de enfoque
emprendedor y de microempresa a otro de mayor robustez en el segmento Py-
mes y de intermediarios financieros no bancarios. Su evolucidon ha permitido
vincular estos servicios con financiamiento, promoviendo una cultura empre-
sarial solida.

Estos programas que difunden conocimiento financiero se han realizado to-
mando en cuenta la experiencia de las asociaciones, las camaras de comercio,
los gobiernos de los estados y el Gobierno Federal. Algunos de los programas
mas relevantes son los siguientes:

e Gestion de negocios e inclusiéon en lenguas originarias

® Desarrollo y profesionalizacion de cooperativas

e Liderazgo empresarial femenino

® Profesionalizacion de intermediarios financieros no bancarios

® Programa de fortalecimiento de capacidades empresariales para transpor-
tistas y el sector turismo

e Situacion financiera del negocio y acceso al crédito

® Profesionalizacion del sector restaurantero

® Promocion y venta a través de redes sociales

e Innovacion sostenible

¢ Plan de negocios

Se requiri6 la coordinacion entre las unidades de negocio

de Nafin para poder capacitar a las empresas y acortar los
tempos de respuesta a las solicitudes de crédito.

90 aniversario
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En 2023 fueron impartidos 100,851 cursos y asistencias, todos de
caracter gratuito; en el primer trimestre de 2024, la cifra alcanzé 36,260.
Este incremento del 380% habla de la necesidad y el interés de las
Mipymes y otros beneficiarios en recibir capacitacion. Es sin duda el
camino para convertirse en mejores empresarios y cerrar la brecha de

Ademas de las regiones que tradicionalmente han aprovechado la capacitacion y la
asistencia técnica como la Ciudad de México, el Estado de México, el norte y el Bajio,
donde se localiza la oferta industrial y de manufactura especializada, la demanda de
los programas de capacitacion ha aumentado en los estados del sur y del sureste, entre
ellos, Veracruz, Oaxaca, Chiapas y Campeche.

50

desarrollo que hay entre las diversas regiones del pais.

Oferta de capacitaciéony asistencia

El 60% de las personas beneficiadas pertenece al género femenino

Segmentos
de mercado

Inclusion financiera

Ahorro e inversion
Finanzas personales

Emprendedores

Creacion de nuevos
negocios y formalidad

Empresas

Fortalecimiento,
consolidacién y
productividad

Profesionalizacion
de intermediarios

Servicios

|| Asistencia téenica

Consultoria personalizada,
uno a uno

Webinars-Zoom

Programas de
capacitacion virtual

Capacitacion presencial
Centro de desarrollo

empresarial y sedes
de organismos

gl Plataforma

nafintecapacita.com

Fuente: Unidad de Promocion Institucional de Nafin

Desde el punto de vista regional, la demanda de la zona centro capta

el 40% de los cursos de capacitacion. La sequnda zona con mayor de-

manda es la zona sur-sureste, clave en el desarrollo del eje estratégico

de dignificacion de la frontera sur.

El interés por capacitarse y formarse en temas empresariales ha tenido una buena re-
cepcion: de los 36,260 cursos impartidos a nivel nacional, el 24% ocurri6 en el sur-su-
reste durante el primer trimestre de 2024.

Distribucion de cursos y sesiones por region del pais

Nuamero total de cursos

18%
Sur-sureste

Fuente: Unidad de Promocion Institucional de Nafin, datos recabados de 2022 a marzo de 2024.
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Desde 1986 Nafin tiene su sede en el sur
de la Ciudad de México.

Actividades
institucionales

cortesia de Nafin
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Promocion

iNstitucional

Para facilitar el acceso al crédito se adoptaron varias acciones:

Consejos consultivos estatales

Se han organizado encuentros con los consejos consultivos de los
estados. Cada uno se integra de 15 a 20 empresarios de la region
que participan de forma voluntaria y con caracter honorario. Se trata
sobre todo de miembros representativos de los sectores de manufac-
tura, comercio y servicios. Los consejeros exponen las necesidades e
inquietudes de los empresarios de la region y se da seguimiento a la
cartera de crédito.

Ademas, los consejos consultivos estatales son un punto de encuentro
con las universidades para que puedan coadyuvar a la formacion del
capital humano que la region y los sectores requieran.

En una ruta paralela, Nafin se ha acercado a universidades piblicas
y privadas del pais para celebrar convenios de colaboracion, a fin de
crear un espacio idéneo para hacer conciencia y planear conjuntamen-
te que los planes de estudio atiendan los retos.

Foros sectoriales

Se han celebrado foros con sectores econémicos especificos como
el automotriz, el aeroespacial, el metal-mecanico y el farmacéutico,
bajo una convocatoria general y abierta. Este tipo de acciones ha sido
acertado para el proceso de prospeccidon y mantener mas contacto con
los diversos sectores que intervienen en la cadena de produccién.

Foto: cortesia de Nafin

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Actividades de promocion

La estrategia de promocidn institucional que se delined en 2022
tuvo como uno de sus objetivos fortalecer la difusion de sus servi-
cios y sumar asi esfuerzos a la inclusion financiera. De esta forma,
el Area de Promocion también asesora y apoya a los acreditados
para solicitar un crédito. En ese sentido, los promotores, ademas
del contacto inicial, tienen las siguientes funciones:

e Hacen un analisis previo del cliente e inician el expediente, in-
volucrandose en la parte formal de originacion del crédito.

e Asumen la funcién de asesores financieros y banqueros de con-
tacto inicial.

e Dan seguimiento a la colocacidn y recuperacion de créditos.

e Atienden las reuniones con las camaras de comercio, tienen pre-
sencia en foros empresariales, propician encuentros sectoriales,
promueven nuevos prospectos y organizan los consejos consulti-
vos. El resultado ha sido que durante los dos dltimos afios se ha
logrado pasar de uno a dos clientes al afio por cada promotor, a
entre 60 y 70 clientes potenciales por cada uno.

La promocion de Nafin se ha basado
en la renovacion de los consejos
consultivos en cada estado.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

El objetivo es que los promotores puedan determinar con precision las ne-
cesidades por sector econémico especifico, tener la visién de qué producto
crediticio es idoneo para determinado cliente y la institucion financiera con
la que ese cliente puede trabajar.

Simplificacion del proceso de crédito

El objetivo de esta accion fue agilizar el procedimiento para volver mas
eficiente el servicio financiero otorgado a los clientes, enfocandose en el
reordenamiento de los procesos, la simplificacién de los formatos para ha-
cerlos mas claros y sencillos, y la modernizaciéon de los procesos internos
en materia de originacidn de crédito de primero y segundo piso.

Esto implicd desarrollar un sistema para crear expedientes digitales que
permitiera centralizar la informacién interna y externa. Su implementacion
se traducira en una reducciéon de los tiempos de atencidn hasta en un 46%
debido a la eliminacidn de actividades repetidas y la ejecucién de procesos
en paralelo. La simplificacién de los formatos tuvo como objetivo solicitar
al cliente la informacién minima necesaria para el otorgamiento de nuevos
créditos. Este trabajo result6 en la eliminacion de duplicidades e inconsis-
tencias que, en consecuencia, se reflejaron en una reduccion del 35% del
tiempo requerido en el llenado de los campos de informacion solicitados.

El desarrollo del sistema institucional permitira tener, a fines de 2024,
expedientes (nicos por cliente, con informacion digital, actualizada, orga-
nizada y segura. La informacion podra servir para el analisis y la toma de
decisiones. Una vez concluido el sistema, se podran incorporar las nuevas
mejoras al proceso de crédito de primero y segundo piso.

Productos financieros

Nafin ha desarrollado productos financieros que responden a necesidades de
los sectores econémicos. Los productos de reciente creacion que ofrece a sus
clientes son los siguientes:

Garantia Preferente: incentiva la colocacion de crédito en mi-
croempresas, especialmente en la regi6n sur-sureste, con co-
bertura hasta del 75%. Para fomentar la inclusion financiera, se
reservd un 40% del presupuesto de este programa para empresas
que estén recibiendo su primer crédito Pymes.

MujerES Industria: instrumentado en el marco de la inclusién
financiera, este programa fue disefiado para atender a las em-
presas del sector industrial que pertenecen y son lideradas por
mujeres, con un proceso de capacitacién y acompafiamiento vin-
culado al crédito.

Impulso Nafin + Estados: la coordinacién con los 32 gobier-
nos estatales, permite multiplicar recursos fiscales para que la
banca coloque crédito en actividades prioritarias de cada region,
en condiciones estandarizadas para las empresas. EL 95% de los
acreditados son empresas micro y pequefias.

Reactivacion 21: orientado a la inclusion de sectores nuevos con
potencial de crecimiento, como el comercio digital, la biotecno-
logia y los dispositivos médicos, apoya a proveedores directos
e indirectos de las obras emblematicas del Gobierno Federal, de
Petréleos Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Financiameenio

sosteniple

Nafin ha sido punta de lanza en programas de financiamiento sostenible
para viviendas y pequefias empresas. Actualmente se cuenta con una
oferta tanto para la sustitucion de equipos con ahorro de energia en
pequefios comercios, como proyectos que integran diversas tecnologias
de eficiencia energética. Estos financiamientos se basan en un modelo
con las mejores practicas y la generacion de ahorros suficientes para el
pago del financiamiento.

Renovacioén de transporte

Se ha trabajado en iniciativas de renovacion del transporte pablico con
los gobiernos estatales y, recientemente, para la adquisicion de energias
limpias, como gas natural y unidades hibridas; de igual forma, con la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, para la mo-
dernizacion del autotransporte federal, especialmente micro y pequefios
transportistas con hasta 30 unidades motrices.

Emisiones sostenibles

Bajo la administracion del presidente Lopez Obrador, en Nafin se buscd
que la institucion impulsara sus programas de financiamiento y de sos-
tenibilidad por medio de la captacién de recursos.

Las principales fuentes de fondeo de Nafin son la emision de bonos
nacionales e internacionales; asimismo, como agente financiero del Go-
bierno Federal, negocia lineas de crédito con los organismos financieros
multilaterales y bilaterales, y emite bonos subordinados, ademas de los
fondos tradicionales que son los pagarés a corto plazo (pagarés de ren-
dimiento liquidables al vencimiento o PRLV).

Foto: cortesia de Nafin

Como parte de la estrategia iniciada en 2022, se cre6 la Uni-
dad de Emisiones Internacionales, que ha comenzado a emitir
bonos sostenibles o bonos verdes. Lo que caracteriza a estos
bonos es que se encuentran etiquetados al comprometer el
destino de los recursos con criterios Ambientales, Sociales y
de Gobierno (ASG).

Nafin fue pionero al lanzar el primer bono sostenible en 2015,
sin embargo, fue hasta 2022 que estas emisiones se vincu-
laron con una estrategia de sostenibilidad nacional liderada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que orienta
las acciones que guian el concepto de sostenibilidad. Como
parte de la estrategia sostenible se desarrollé una taxonomia,
un marco legal propio y se cred el Comité de Finanzas Soste-
nibles por el que se emiten opiniones certificadas sobre las
acciones en torno a la sostenibilidad.

La trascendencia de este tipo de emisiones internacionales es
que, a las inversiones y empresas que lleguen al pais bajo el

En 2022, el 44% de las emisiones de deuda
colocadas en la BMV fue de etiqueta verde,
social o ligada a la sostenibilidad.
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concepto de la relocalizacion de cadenas de suministro, se les dara preferencia
a un financiamiento etiquetado con bonos cuyo aprovechamiento tiene crite-
rios ASG. Si el bono esta etiquetado como sostenible, el inversionista obtendra
una tasa de interés preferente respecto de las que existen en el mercado.

Emisiones del mercado local

La emision de bonos sostenibles amplifica el financiamiento, ademas
de mitigar la degradacién ambiental; en 2024 se ha afianzado la
emision de este tipo de instrumentos.
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Fuente: con informacion de Valmex a diciembre de 2023.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Proyeccion de emisiones sustentables acamuladas
de acuerdo con estimaciones de SHCP

@ | Monw colocado @ ’Proyeccion de la colocacion
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Fuente: con informacion de Valmex a diciembre de 2023.

Los bonos sostenibles son de vanguardia, pues en el proceso de inclusion
financiera por el que las empresas mexicanas obtienen fondeo para su acti-
vidad se capacitan y consolidan, y estaran alineadas a criterios sostenibles
recomendados a nivel internacional.

La emision de bonos ha ido al alza desde que comenzaron a activarse en el
2021. La proyeccion es que en el futuro seran la fuente principal de financia-
miento, ya que si bien no se ha obligado a las empresas mexicanas a que sus-
criban e incorporen la ldgica de la sostenibilidad como sucede a nivel inter-
nacional, se ha alentado a que se sumen a esta politica como mejor practica.
En 2025 se aprobara la Norma de Informacion Financiera Mexicana que hara
obligatorio para las entidades pablicas (empresas que cotizan en bolsa), ape-
garse a los criterios de sostenibilidad.

El financiamiento de Nafin y la experiencia obtenida ha preparado a las em-
presas mexicanas para que incorporen estos criterios ASG.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Rentabilidad

Desde de la pandemia, el banco adopté una
modalidad hibrida y migré la prestacion de
servicios a una moderna plataforma digital.

V resgo

En 2023, bajo la nueva estrategia institucio-
nal en la que se identificaron areas de opor-
tunidad para transitar a un nuevo modelo
de gestidn, se consider6 necesario crear la
Unidad de Gestion Integral de Riesgos y Ren-
tabilidad con el objetivo de que evaluara la
eficacia de los financiamientos de Nafin y el
grado de riesgo de su fondeo. Este es un tra-
bajo estratégico e independiente de la linea
de negocios.

En 2019, al dejar de recibir recursos presu-
puestales y tener que hacer frente con recur-
sos propios a su labor de fomento, Nacional
Financiera debid realizar un viraje en su ges-
tion financiera, cuidando que los resultados
de su operacion fueran positivos para garan-
tizar su continuidad. Cuidar de la salud fi-
nanciera del banco fue uno de los objetivos
asignados a la Unidad de Gestion Integral de
Riesgos y Rentabilidad.

Su trabajo asentd mejor las bases del gobierno
corporativo de Nafin. El seguimiento y desem-
pefo de la unidad se hace mediante dos 6r-
ganos de gobierno primordiales: el primero de

ellos es el Comité de Administracion Integral de
Riesgos, el cual determina el apetito de riesgo
que el banco puede tomar, y el segundo es el
Comité de Finanzas Sostenibles, que asegura la
rentabilidad de la institucién. Los dos érganos
de gobierno reportan al Consejo Directivo de
Nafin y ambos comités se integran por titulares
de Unidad, consejeros independientes y miem-
bros de la Unidad de Negocios. Ambos comités
buscan no solamente asequrar resultados posi-
tivos en los negocios del banco, sino también
la incidencia de los mismos en el ambito social,
econdmico y de medio ambiente.

En tal sentido, si bien importa el desempefio
financiero de la institucidn, también se observa
el impacto en el desarrollo social, la genera-
cion de empleos y la inclusiéon social, y desde
esta administracion, se ha transitado hacia una
banca sostenible. La rentabilidad integral es un
factor que incide en la generacion de capital,
pues los créditos internacionales que Nacional
Financiera obtiene se benefician de tasas prefe-
rentes, lo que se traduce en el costo del crédito
que se otorga a intermediarios financieros y a
las empresas de México.

1esoreria

La Unidad de Tesoreria y Mercados es la encargada de obtener recursos en
condiciones favorables de costo y plazos. Lo hace por medio de la emision de
pagarés de rendimiento liquidable al vencimiento, los certificados bursatiles
y los depbsitos a la vista en moneda nacional o extranjera.

Esta unidad contribuye también al desarrollo del mercado de valores con
nuevos productos, como los bonos tematicos que Nafin emitidé por primera
vez en 2015, y que en 2021 se vincularon a una estrategia de sostenibilidad
para obtener capital.

También se dedica a la gestion de portafolios de bonos de riesgo guberna-
mentales y corporativos, ya sea para la compra venta de titulos que buscan
diferenciales de precio, gestion de bonos al vencimiento (calce con pasivos
para generar margenes) y bonos disponibles para venta (son instrumentos
especificos con horizontes de inversién superiores a un afo).

Foto: cortesia de Nafin
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Negocios

fiduciarios

La Ley Organica de Nacional Financiera le otorga facultades a la institu-
cion, en el ejercicio de su objeto, para administrar fideicomisos, mandatos
y comisiones constituidos por el Gobierno Federal para el fomento de la
industria o del mercado de valores y por particulares.

En el primer trimestre 2024, Nafin administrd 314 negocios fiduciarios con
valor patrimonial de 2.2 billones de pesos. De ese total de fideicomisos,
145 eran de caracter pablico y 169 fueron negocios privados. En compara-
cion, en 2022 administré un patrimonio de 2 billones de pesos de 341 ne-
gocios fiduciarios, de los cuales, 161 eran de caracter piblico y 180 fueron
negocios privados.

En el drea financiera se evaldan de forma escrupulosa
las oportunidades y riesgos para el mejor
aprovechamiento de los recursos.

Foto: cortesia de Nafin

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

{ ecnologias

de la iInformacion

Una de las actualizaciones estratégicas y operativas de la institucion fue su tec-
nologia. Hasta 2020, al comienzo de la pandemia, la forma de trabajo era pre-
sencial; durante el confinamiento fue imprescindible realizar el trabajo de oficina
en forma remota. Para ello se acondicionaron todos los sistemas, protocolos y lo
concerniente a la seguridad cibernética.

La operacidn de los servicios debia de estar vigente a toda hora. Ello involucraba
toda la operacion del banco, tanto sus productos como sus servicios: la adapta-
cion a la operacion digital de las solicitudes de crédito, las garantias, las opera-
ciones de factoraje y los tramites de incorporacion de una institucion financiera,
entre otras cosas.

Como cualquier cambio que involucra el aspecto tecnolégico, también modificé la
cultura de los usuarios: la actitud, los tiempos y formas de respuesta.

Nafin se fue adaptando por completo a la légica digital. Los beneficios fueron
para la operacion cotidiana y también para los clientes al establecer contacto con
ellos por esta via, hacer accesibles los tramites para quien solicita un crédito, e
incluso ofrecer los servicios en regiones donde no estan disponibles los servicios
de la banca, lo que facilité la inclusion social trazada en la estrategia del banco.

La pagina en internet de Nafin refleja esos cambios de manera tangible: se puede
acceder al portal de servicios desde un teléfono, una tablet o una computado-
ra. La experiencia del usuario es mas satisfactoria al encontrar los productos de
crédito, los servicios de capacitacion y asistencia técnica, entre otros servicios y
productos financieros.

El cambio tecnoldgico sirvié para aumentar el alcance de los servicios del banco y
dar un salto hacia el uso de la inteligencia artificial: durante 2023 y 2024 se han
probado prototipos de asistencia automatizada. La lectura de bases de datos de
recursos humanos, la consulta de legislacion federal y estatal, la comprobacion de
la validez de los datos de un expediente de crédito y de la autenticidad de identi-
ficaciones son algunas de las aplicaciones en fase de prueba que se han realizado
para dar mayor celeridad a los tramites del banco en los siguientes anos.
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CONCLUSIONES

Al cumplir 90 afios de impulsar el desarrollo econd-
mico y social de México, Nacional Financiera confirma
el papel pionero e innovador que le ha caracterizado
desde que recibié el Mandato de apoyar financiera-
mente el crecimiento industrial.

Los eventos criticos recientes han subrayado la resi-
liencia de la institucién, que ha adecuado su estrate-
gia para continuar impulsando el progreso de México.

Con la puesta en marcha de la estrategia institucional i . & cel‘“ﬁm e‘“
~ _ - a NOM 4500179

disenada en 2022 se apoyaron las politicas de desa-
rrollo econdmico y social del Gobierno Federal, con los X B ¢
siguientes resultados institucionales: —

LT
1o

Las medidas de apoyo a la reactivacion econémica y el
otorgamiento de crédito directo e inducido, incluyen-
do garantias, aumentaron el 15.7% en 2022, 3.29% en
2023 y 14.02% en los primeros seis meses de 2024.
El saldo de la cartera de crédito directo e inducido,
incluyendo garantias, aumenté un 2.98% en 2022, un
9.31% en 2023 y un 18.98% en los primeros seis me-
ses de 2024.

De 2022 a 2024, destaca que del 41 al 43% del saldo
se concentrd en las empresas pequefas y mas del 60%
en el conjunto de las Mipymes, que son el objetivo
principal del Mandato de Nafin.

Nafin se ha transformado para mirar al futuro
con énfasis en el financiamiento de las micro,
pequeiias y medianas empresas.

Foto: cortesia de Nafin
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En 2023 se colocaron 373,933 millones de pesos, de los cuales, el 15.2%
correspondié a operaciones de primer piso y el 84.7% a operaciones de
segundo piso, mediante una red de 110 instituciones: 35 bancos y 75
intermediarios financieros no bancarios como sofomes, financieras auto-
motrices, uniones de crédito, sofipos, cajas de ahorro y almacenadoras, a
través de los cuales se busca dar servicio a regiones y sectores econdémicos
no atendidos por la banca comercial.

Dicho monto representd un incremento del 15% respecto de 2018, como
resultado de la estrategia de trabajar con mas IFNB. Estas instituciones
representan el 40% de la colocacion y se concentran en las principales
ciudades del pais; la banca de nicho representa el 31% de la colocacién.

En materia de inclusion financiera, en 2022 y 2023, el namero de benefi-
ciarios pasé de 599,410 a 643,190, con un crecimiento del 7.3%. Sobresale
que el crecimiento ascendi6 en 2022 a 30.58%. EL nimero de microempre-
sas, lo que incluye a microproductores, concentré en 2023 mas del 93.5%.

El financiamiento al sector privado beneficid en 2023 a 643,190 empre-
sas, un 26% mas que en 2018 (509,250 empresas). De cada 10 empresas
apoyadas, 7 reciben financiamiento de instituciones de microfinanzas que
atienden principalmente a micro y pequefios comercios, con una cobertura
mayor en el centro y el sur-sureste del pais.

Para incorporar a mas instituciones fueron relanzadas las garantias para
afianzadoras, a fin de impulsar la participacion de las Pymes como pro-
veedores locales, y se disefid un nuevo esquema para los IFNB regulados.

En relaciéon con el financiamiento de los proyectos prioritarios del Gobier-
no Federal, los recursos se canalizaron principalmente bajo el esquema de
apoyo a sus proveedores.

Para ejecutar la estrategia e impulsar los programas antes mencionados,
Nafin capté fondos mediante la emision de bonos sostenibles de vanguar-
dia. En 2023, la emisidon fue de 25,783 millones de pesos, y en 2024,
ascendid a 12,393 millones de pesos. Los recursos seran destinados a
financiamientos con criterios Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG).

; / CONCLUSIONES

Nafin impulsa que las empresas en México incorporen
Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG).

En cuanto a la promocion del ahorro, el desarrollo integral del mercado de
valores y la inversion de capitales, destaca la administracion del Programa de
Inversién en Valores Gubernamentales (Cetesdirecto), cuyo crecimiento anual
ha sido muy dinamico: en 2023 se increment6 un 73%, y para junio de 2024, un
17%, de tal forma que al cierre de 2023 se administraban 1,972,945 contratos
con mas de 128,686 millones de pesos, vy al cierre de junio de 2024, un total
de 2,229,557 contratos con un saldo invertido acumulado de 152,104 millones
de pesos.

El Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica ha apoyado a los empresa-
rios a innovar, desarrollar sus planes de negocio y de gobierno corporativo,
asi como mejorar el liderazgo. Asimismo se impartieron cursos especiales para
mujeres y para comunidades indigenas en su lengua originaria.

En 2023 fueron impartidos 100,851 cursos, todos de caracter gratuito; en el
primer semestre de 2024, la cifra alcanzd 76,907.

Con lo anterior, al cierre de 2023, Nafin mostré una situacion financiera sana
que se ha mantenido en 2024, al observarse, para junio, un alto indice de ca-
pitalizacion (20%) y un bajo indice de morosidad (1.72%).

Foto: cortesia de Nafin
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La sede de Nacional Financiera se ubico en Gante 15,
en el Centro Historico de la capital del pais.

La firma del acta constitutiva de Nacional Financiera, en julio
de 1934, fue encabezada por el primer director del banco,
Lorenzo Locken Herndandez; Marte R. Gémez, secretario

de Hacienda, y el presidente Abelardo L. Rodriguez.

Fotos: cortesia de Nafin
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Al inicio de su fundacion, Nacional Financiera fue
el instrumento central de financiamiento para el
desarrollo de la infraestructura de México.

En 1940 se doto a la institucion de una ley orgdnica
que la definié como banca de fomento con facultades
para promover, crear y auxiliar a empresas prioritarias.
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Fotos: cortesia de Nafin
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Adan Martinez Olivares Alan Elexander Navarro Moran Alejandro De La Cerda Dominguez

Adrian Cevallos Maciel Alan Javier Gallegos Ortiz Alejandro Hernandez Sotelo

Adrian Gonzalez Medina e Alan Luis Hernandez Miranda e Alejandro Lois Montiel

Adrian Pérez Reyes e Alan Salvador Orozco Silva e Alejandro Magafa Heredia

Adrian Joaquin Lopez Delgadillo e Alberto Cruz Medina ® Alejandro Martinez Calvillo

Adriana Castro Brito e Alberto Ixbalanque Estrada Gamboa e Alejandro Hernandez Ortiz

Adriana Alvarez Hernandez e Alberto Jorge Silva Marin e Alejandro Enrique Ontiveros Serrano

Adriana Manriquez Gonzalez
Adriana Carrillo Macias
Adriana Mendoza Carbajal
Adriana Balderas Sanchez
Agni Ulises Loaeza Salazar

Agustin Moisés Lozano Noguera

Aldo Pablo Pefiasco Sanchez
Alejandra De Jesus Pantale6n
Alejandra Alfonso Guerrero
Alejandra Abigail Gonzalez Gomez
Alejandra Vanessa Reyes Rivera

Alejandro Hernandez Carmona

Alejo Martinez Baltazar
Alfredo Montes Diaz
Alfredo Morales Ramirez
Ali Tania Garcia Diaz
Alicia Garza Martinez

Alicia Lorena Pérez Tablon
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Alika Herndndez Sanchez

Alma Adriana Flores Nieto

Alma Delia Reyes Blancas

Alma Lorena Monzon Pérez

Alma Valeria Juarez Reyes

Alma Veronica Alarcon Esteva
Amado Alberto Adib Carrera
Amed Gutiérrez Carmona

Ana Cecilia Hernandez Garcia
Ana Claudia Lopez Ozuna

Ana Gabriela Izquierdo Tolosa
Ana Isabel Escobosa Reinosa
Ana Karen Hernandez Salazar
Ana Karla Brito Lazaro

Ana Laura Velasco Velazquez

Ana Luisa Moreno Santamaria
Ana Luisa Martinez Osorio

Ana Marcela Navarro Rivas

Ana Maria Jiménez Palma

Ana Miriam Olivares Rodriguez
Ana Montserrat Padilla Soto

Ana Paola Ruiz Pérez

Ana Paola Jiménez Vargas

Ana Paulina Margarita Rodriguez Vargas
Ana Regina Heres Velasco

Ana Rosario Alanis Colin

Anahi Gutiérrez Dominguez
Anahi Pennylane Cabral Zavala
Andrea Arias Ortega

Andrea Del Carmen Rocha Chi
Andrés Landa Giles

Andrés Néapoles Rodriguez
Andrés Hernandez Garfias

Andrés Weissgerber Hernandez Solares
Angel De La Vega Urrutia

Angela Lizbeth Castro Mendoza
Angeles Hernandez Gomez
Angeles Elizabeth Ramirez Ramirez
Angelica Gonzalez Valencia
Angelica Aridahi Jiménez Garnica
Angelica Guadalupe Villanueva Téllez

Angelica Maria Arceo Lopez

Anibal De La Rosa Ugalde
Annel Morales Méndez

Anthuan Betanzos Villela
Antonio Jacintos Nieves
Argelia Bedolla Gonzalez
Ariadna Nayeli Garcia Ramos
Ariathna Calva Rosas

Arlen Berenice Gonzalez Sandoval
Armando Gamboa Gomez
Armando Velazquez Zenteno
Armando Garcia Garcia
Armando Hernandez Torres
Armando Camarena Aranda
Armando Gonzalez Ruiz
Armando Cuevas Salomdn
Arturo Enriquez Avila

Arturo Rodriguez Villanueva
Arturo Gochicoa Acosta

Arturo Bazuca Salas

Arturo Diaz Vazquez

Arturo Omar Ornelas Enriquez
Asbel Issai Medrano Lopez
Astrid Mercado Gonzalez

Aurea Camila Ochoa Vivanco
Aurora Ramos Lopez

Aurora Yolanda Martinez Hernandez
Beatriz Esparza Gallegos
Beatriz Herndndez Gutiérrez
Beatriz Adriana Guerrero Gémez
Beatriz Claudia Cruz Pérez
Berenice Monserrat Mata Amaro
Bertha Moreno Zamora

Betzabé Rodriguez Garcia
Blanca Pérez Gudifio

Brenda Aburto Rojas

Brenda Rodriguez Carrillo
Brenda Villarreal De Jesds
Brenda Denisse Padilla Marmolejo
Brenda Guadalupe Morales Rodriguez
Brenda Sarahi Estrada Chavez
Bruno Sorachy Becerra Medina

Carina Reyes Lemus

Carla Isela Delgado Gutiérrez
Carlos Santamaria Monsivais
Carlos Rosales Sanchez

Carlos Garcia Alarcén

Carlos Lopez Gazga

Carlos Abner Hazel Ramirez Ramirez
Carlos Alberto Garcia Ladron De Guevara
Carlos Alberto Urbina Hinojosa
Carlos Alberto Valverde Barrera
Carlos Alberto Herndndez Gonzélez
Carlos Alfredo Ledezma Hernandez
Carlos Antonio Lara Ruiz

Carlos Aurelio Hernandez Cedillo
Carlos Daniel Garcia Rodriguez
Carlos Dionisio Luna Valencia
Carlos Eduardo Cruz Gonzalez
Carlos Gilberto Magdaleno Del Mazo
Carmen Maria Alejandri Rojas
Carolina Herrera Reséndiz

Carolina Garcia Martinez

Carolina Ramos Vargas

Carolina Jocelyn Vazquez Chilpa
Cecilia Vista Pifa

Cecilia Alejandra Azar Paz

Celene Romero Bugarin

César Sanchez Guerrero

César Carranza Nava

César Galicia Zarco

César Antonio Osuna Gomez

César Efrén Rojas Gutiérrez

César Francisco Ruiz Campos
Christopher Garcia Loera

Citlali Guadalupe Valdés Rodriguez
Claudia Fanti Echegoyen

Claudia Lomeli Mora

Claudia Vasquez Alvarado

Claudia Angelica Novoa Navarrete
Claudia Aritzbet Gonzalez Sanchez
Claudia Columba Alonso Serrano
(Claudia Gabriela Cérdoba San Martin
Claudia Ivet Constantino Lopez

Claudia Jessica Sanchez Ruiz

Claudia Liliana Sagrario Moreno
Claudia Maria Colosio Murrieta
Claudio Fabian Torres Balderas
Cristhian Azael Martinez Bermidez
Cristina Pola Hernandez

Cristina Liliana Zamora Luna
Cristina Natalia Pardo Dafiino
Cristina Victoria Ellis Aguilar
Cuauhtémoc Omar Mufioz Solis
Daniel Aguilar Toriz

Daniel Vargas Garcia

Daniel Diaz Morales

Daniel Vazquez Medina

Daniel Rodriguez Martinez

Daniel Clouthier Chavez

Daniel Adrian Gomez Zaleta
Daniel Alejandro Castellanos Cantoriano
Daniela Juérez Enriquez

Daniela Gutiérrez Novelo

Daniela Berenice Pérez Guzman
Daniela Dennis Figueroa Quiroz
Dante Antonio Gayol Rivas
Darlene Estefania Ramirez Rodriguez
David Cabrera Zarate

David Opalin Godinez

David Rodriguez Castillo

David Guerrero Ramirez

David Mejia Reyes

David Colin Cati

David Eugenio Pefia Nifez

David Fernando Ramirez Labastida
David Fernando Hernandez Rodriguez
David Raymundo Camacho Zea
Dehyanira Anaid Corona Rebollar
Denisse Lopez Jiménez

Dhamar Quezada Delgado

Diana Castillo Diaz

Diana Morales Sénchez

Diana Aguilar Maldonado

Diana Aidée Robles Valentin
Diana Beatriz Lopez Calderdon

Diana Elizabeth Morales Montiel

Diana Karen Luna Méndez
Diana Laura Alvarez Garcia
Diana Laura Lopez Cruz

Diana Liz Garcia Benhumea
Diana Paola Rojas Contreras
Diego Arturo Contreras Bedolla
Diego Ricardo Velazquez Romero
Dulce Arizbeth Rosales Morales
Dulce Fabiola Escobar Valtierra
Dulce Maria Hernandez Elorriaga
Eddie Oviedo Orea

Edgar Palma Vargas

Edgar Olivo Gasca

Edgar Pineda Noches

Edgar Carlos Valencia Meza
Edgar Jesis Martinez Lopez
Edgar Renee Guarneros Castrejon
Edith Fuerte Reyes

Edith Velazquez Sanchez
Eduardo Benitez Hernandez
Eduardo Lugo Durango

Eduardo Trumbley Reyes
Eduardo Laguna Carranco
Eduardo Catarino Garcia
Eduardo Ali Saavedra Velasco
Eduardo Gonzalo Herrera Galicia
Eiffel Torres Lopez

Elena Guadalupe Gavifio Barroso
Elia Gutiérrez Bocanegra

Eliane Andrade Pérez

Eliane Nataly Martinez Miranda
Eliezer De Jesus Carlos

Eliseo José Garcia Godoy
Elizabeth Olalde Gonzalez
Elizabeth Juarez Facio
Elizabeth Suarez Lezama
Elizabeth Mauricio Gdmez
Elizabeth Avila Lopez

Eloina De La Rosa Arana

Elsa Maria Elena Loza Ortiz

Elsi Mariana Bernal Martinez

Elva Lopez Morales

Emiliano Fuentes Luna

Emily Alexandra Medina Alanis
Emma Beatriz Martinez Valadez
Emma Dafne Escalona Olivares
Emmanuel Abkar Espinoza Villalobos
Emmanuel De Jests Cruz Morales
Enrique Razo Bazan

Enrique Vidales Gonzalez
Enrique Vilchis Quintanar
Enrique Alejandro Gutiérrez Tapia
Enrique Alejandro Robles Caloca
Enrique Jesds Lima Mufioz Ledo
Erick Zermefio Pérez

Erick Antonio Gonzélez Reyes
Erik Gabriel Ocampo Yépez

Erika Diaz Sanchez

Erika Maldonado Carrillo

Erika Arenas Garcia

Erika Dianela Gonzalez Ramirez
Erika Lorena Rojas Hernandez
Erisel Dominguez Ortega
Ernesto Guerrero Meneses
Ernesto Carrefio Sanchez
Ernesto Antonio Lira Castro
Eruviel Alberdin Herndndez
Esmeralda Olmos Pérez

Esteban Angel Pérez Arellano
Estefania Martinez Murguia
Eugenia Jocabeth Galindo Diego
Eunice Yvonne Cabrera Negrete
Eva Ortiz Gomez

Ezequiel Sanchez Maldonado
Ezequiel Canales Morales

Fabiola Arredondo Rodriguez
Fabiola Ruiz Lopez

Faride Aranzazu Contreras Barbosa
Fatima Guadalupe Andrade Tapia
Fayroma Torres Esquer

Federico Garcia Franco

Federico Victor Gil Ramirez
Felipe Sandoval Gomez

Fermin Romeo Gonzalez Soto
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Fernando De La Rosa Medina
Fernando Garcia Landaverde
Fernando Ramirez Caudillo
Fernando Obregén Caballero
Fernando Velazquez Hernandez
Fernando Demetrio Rodriguez
Fernando Alonso Chim Martifién
Fernando Clemente Vidal Ortega
Francisco Pacheco Morales
Francisco Daniel Gutiérrez Aguilar
Francisco Isaac De Sales Flores
Francisco Isaac Garnica Bahena
Francisco Javier Gonzalez Ramirez
Francisco Javier Gasca Rojas
Francisco Javier Ruz Calder6n
Francisco Javier Venegas Ortiz
Francisco Manuel Otero Ramirez
Francisco Said Villeda Herndndez
Franco Sanchez Fonseca

Gabino Lopez Montafo

Gabriel Ortiz Ramirez

Gabriel Cervantes Elvira

Gabriela Espinoza Ramirez
Gabriela Soriano Salgado

Gabriela Gutiérrez Rodriguez
Gabriela Angelica Mueller Gonzalez
Gabriela Natarely Guzman Arias
Galya Gabriela Guzman Tzompantzi
Genny Fabiola Mercado Bernal
Georgina Bobadilla Ramos
Georgina Zavala Valdés

Georgina Mariana Bravo Carranza
Gerardo Reyes Cruz

Gerardo Contreras Dominguez
Gerardo Rios Magafa

Gerardo Romero Garcia

Gerardo Abraham Andrade Z(figa
German Ramirez Gutiérrez

Gibran Gerardo Velazquez Martinez
Gil Reyes Lopez

Giovanna Bernal Delgado

Gisela Emilia Vazquez Garcia

Gloria Reyes Nonato

Gloria Montalvo Arteaga

Gloria Camacho Vilchis

Gloria Carolina Garcia Cruz

Gloria Gabriela Roman Seemann
Gloria Jocabet Montafio Islas
Grissel Pavon Ramirez

Guadalupe Guzman Maldonado
Guadalupe Sanchez Grajales
Guadalupe Cruz Garcia

Guadalupe Pérez Lopez

Guadalupe Amada Arciniega Madrigal
Guadalupe Monserrat Ferman Reyes
Guadalupe Virginia Contreras Fonseca
Guillermina Bastida Rojas
Guillermo Garza Garcia Benitez
Guillermo De Brasdefer Gardufio
Guillermo Oliverio Barnes Levin
Gustavo Valadez Mancilla

Gustavo Alonso Gutiérrez Aguilar
Gustavo Antonio Gomez Flores
Gustavo Miguel Ramirez Diaz
Gustavo Miguel Meixueiro Najera
Gustavo Roman Maya Cardenas
Héctor Diaz Hernandez

Héctor Mucifio San Vicente

Héctor Alberto Benitez Gonzalez
Héctor Armando Ruiseco Benitez
Héctor Javier Martinez Reyes
Héctor José Maria Paras Morales
Héctor Leopoldo Herrera Costilla
Héctor Octavio Ponce Sanchez Martinez
Héctor Yair Castilla Silva

Heidi Alejandra Rosas Casasola
Heriberto Ramirez Cruz

Heriberto Lopez Lopez

Hernando Adrian Séanchez y Sanchez De
Tagle

Hilda Chaparro Cervantes

Hilda De La Torre Amorés

Hita Monserrat Gomez Pacheco

Homero Garcia Alonso

Horacio Arturo Juarez Meza
Hugo Jasso Valenzuela

Hugo Ortiz Villavicencio

Hugo Macedo Mejia

Hugo Loya Ortega

Hugo Segovia Méndez

Hugo Antonio Rosales Tlachi
Hugo Enrique Aguirre Lopez
Hugo Leonel Gonzalez Castillo
Humberto Nifiez Aldana
Humberto Emmanuel Vazquez Pérez
Iliana Santos Jiménez

Illaray Sandoval Meza

Illiana Gabriela Rojas Hernandez
Ilse Anahi Pifia Fuentes

Ilse Massiel Osornio Valdez
Iraides Yolanda Lopez Martinez
Irene Quesada Martinez

Irene Donaji Ramirez Cabello
Irene Guadalupe Figueroa Romero
Irma Solis Munguia

Irma Otero Corona

Irving Mancilla Garcia

Isaac Zaragoza Garcia

Isaac Barojas Teran

Isaac Gabriel Fuentes Gaytan
Isabel Del Carmen Rodriguez Velasquez
Isai Diaz Rodriguez

Isela Santiago Bautista

Isis Reyes Villanueva

Ismael Alvarez Estrada

Ismael Gonzalez Navarrete
Ismael Gutiérrez Hernandez
Ismael Villanueva Zdfiga
Israel Herrera Jiménez

Israel Santos Martinez

Israel Alonso Barroso

Israel Yedidya Carbajal Avila
Itzel Hernandez Suarez

Itzel Jazmin Lbpez Juarez

Ivan Gabriel Brisefio

Ivan Mendoza Cervantes

Ivan Alberto Gonzalez Rivero

Ivan Vicente Cornejo Villalva

e Ivonne Barcena Mejia

e Ivonne Jiménez Cortez

e Ivonne Arizel Villeda Santana

® J Asencion Samora Martinez

® J. Jess Garcia Moya

e Jacqueline Juarez Del Toro

e Jaime Hernandez Michel

® Jaime Garcia Medina

e Jaime Enrique Carrasco Ortiz

e Jair Eduardo Hernandez Encarnacion
e Janett Rodriguez Martinez

e Jannett Jiménez Ruiz

e Javier Vazquez Duran

e Javier Martinez Cabafias

® Javier Cicero Mendoza

e Javier Avila Martinez

e Javier Valencia Ronces

e Javier Meneses Tobon

e Javier Enrique Jiménez Rocha
e Jazmin Hernandez Santiago

e Jazmin Arlett Memetla Villegas
e Jennifer Susset Acosta Bautista
e Jesica Mitzi Pefia Belmont

e Jessica Herrera Cabrera

e Jessica Ivette Gonzalez Bello

e Jessica Ivonne Alvarado Hernandez
e Jessica Victoria Ortega Montiel
e Jesis Garcia Quevedo

e Jesis Sierra Alvarado

e Jes(s Ramirez Quezada

e Jesls Granillo Morales

e Jesis Covarrubias Sanchez

e Jesls Almaguer Gutiérrez

e Jes(s Alejandro Arredondo Gutiérrez
e Jesls Domingo Gonzalez Arizpe
e Jes(s Eduardo Raya Serrano

e Jess Francisco Cordoba Téllez
e Jes(s Santiago Medina Pérez

® Jesis Tomas Chavez Beltran

e Jeymy Vanessa Martinez Marquez

e Jimena Rodriguez Gudifio

e Joanan Asgard Cervantes Benitez
® Joaquin Martinez Vazquez

e Joaquin Amaro Cortes

e Joaquin Alberto Marco Arteaga

e Jocelyn Alexia Flores Gonzalez

® Joel Garcia Cruz

e Joel Macias Ortega

e Joel Lopez Flores

e Joel Urbano Pineda Hernandez

e Johana Sanchez Irigoyen

e Jonathan Martinez Meneses

e Jonathan Edén Santos Morales

e Jonathan Omar Santiago Leal

e Jordi Pefia Marquez

e Jorge Chavez Ramirez

e Jorge De La Madrid Corona

e Jorge Hernandez Martinez

e Jorge Garcia Hernandez

e Jorge Avilés Cerezo

e Jorge Alberto Guadarrama Estrada
e Jorge Alberto Rincon Ayala

e Jorge Alfredo Bran Hernandez

e Jorge Andrés Hernandez Sanchez
e Jorge Antonio Martinez Hernandez
e Jorge Edgar Gutiérrez Bafios

e Jorge Eduardo Rodriguez Trevifio
e Jorge Gabino Ramirez Lopez

e Jorge Lucio Juarez Martinez

e Jorge Mario Bafuelos Ramirez

® Jorge Omar Cervantes Romero

e Jorge Rubén Aranda Guerra

® José Lopez Garcia

e José Castaiieda Araujo

e José Abraham Placido Aguilar

e José Agustin Monteagudo Delgado
e José Alberto Santiago Vargas

e José Angel Cruz Mufioz

e José Antonio Hoyos Alvarez Del Castillo

e José Antonio Melgoza Vazquez
e José Antonio Cacheux Meléndez

e José Antonio Zamora Cervantes

e José Arturo Rodriguez Romero
® José Arturo Pérez Basurto

e José Arturo Ibarra Kurka

e José Daniel Gonzalez Ortega

e José David Rojas Ortega

® José De Jesis Moreno Ramirez
e José De Jes(s Zafiga Cortez

e José De Jesls Rosete Gonzalez
e José Efrain Diaz Samayoa

e José Efrén Zarazla Escalona

e José Emmanuel Robles Villavicencio
e José Eric Xicoténcatl Mendoza
e José Felipe Cruz Alvarado

® José Francisco Landero Rivera
e José Francisco Garcia Flores

¢ José Gerardo Ballesteros Gonzalez
e José Israel Ortiz Serrano

® José Iban Soto Arellano

e José Jaime Pineda Vargas

e José Jesls Rodriguez Esquivel
e José Luis Ortiz Lopez

e José Luis Serafin Bernabé

e José Luis Fragoso Hernandez

e José Luis Araiza Macias

¢ José Luis Conde Cocoletzi

e José Luis Vazquez Ruiz

® José Luis Gonzélez Ruano

e José Luis Velazquez Rodriguez
e José Manuel Arenas Vazquez

e José Miguel Hernandez Roman
¢ José Rafael Pérez Perdomo

e José Rafael Ortega Hilario

e José Ramon Morales Alvarez

® José Rodrigo Fuentes Mejia

e José Samuel Hortiguela Gonzalez
e Josué Manuel Benignos Parga
e Josué Rodrigo Rodriguez Barreto
e Juan Lima Rios

e Juan Alberto Garcia Alonso

e Juan Alberto Rivas Herrera

® Juan Arturo Becerra Garcia

e Juan Carlos Bertoni Mendoza
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e Juan Carlos Mercado Castro

e Juan Carlos Estrada Pereda

e Juan Carlos Alvarez Chavira

e Juan Eduardo Reyes Herndndez
e Juan Enrique Escobedo Hernandez
e Juan Francisco Reyes Galicia

® Juan Gerardo Hernandez Duefas
e Juan José Aranda Gonzalez

e Juan Manuel Cisneros Toledo

e Juan Pablo Hernandez Reyes

e Juan Pedro Loustaunau Molina
e Juan Ramon Ramirez Monroy
e Judith Pérez Castro

e Judith Castro Rosas

e Judith Araceli Llamas Nafez

e Julieta Pacheco Lara

e Julieta Ugalde Ceja

e Julieta Rosaura Haro Cazares

e Julio Alberto De La Rosa Troncoso
e Julio César Arias Salas

e Julio César Sida Velasco

e Julio César Avila Castro

e Karen Rodriguez Hernandez

e Karen Cabrera Alcantara

e Karen Cancino Martinez

e Karen Caballero Martinez

e Karen Garcia Mata Alanis

e Karen Celeste Mendoza Pantoja
® Karen Lizet Gomez Flores

e Karen Zulema Lopez Guerrero

e Karina Hernandez Angeles

® Karina Meza Licona

e Karina Arlene Hernandez Villegas
e Karla Adriana Rodriguez Pozos
e Karla Alexandra Reséndiz Villa
e Karla Alicia Vargas Torres

e Karla Gabriela Garcia Reynoso
e Karla Guadalupe Arriaga Alva

e Karla Joyce Abarca Way

e Karla Mariem Velazquez Vargas
e Karla Paola Tello Sanchez

e Katherine Esmeralda Bautista Torres

Katia Pérez Sotelo

Katia Abigail Pérez Rivera

Ken Ishibashi Nagai

Kirei Victoria Nasu Ramirez
Laura Pérez Fonseca

Laura Gonzalez Camarena Soutou
Laura Flores Castillo

Laura Santos Mora

Laura Angelica Valdez Olivares
Laura Astrud Espinosa Pérez
Laura De La Soledad Martinez Iturribarria
Laura Elena Méndez Liceaga
Laura Estela Barrios Fernandez
Laura Ivonne Rodriguez Badillo
Leesdania Marisol Franco Martinez
Leobardo Yafiez Linares

Leon Lopez Galicia

Leon Felipe Lopez Pérez
Leonardo Aldana Tavera
Leonardo Daniel Medel Soto
Leslie Janine Pérez Mendoza
Leslie Joanna Diaz Mancilla
Lesliee Olguin Iriarte

Leticia Pérez Oseguera

Leticia Navarrete Camacho
Leticia Medina Lara

Librado Merino Lopez

Lidia Sarai Calvo Alfaro

Lilia Sandra Chavez Hernédndez
Lilia Verdnica Uribe Fraga
Lilian Itzel Monroy Lozano
Lilian Stephanie Angeles Rivera
Liliana Garcia Torres

Liliana Duran Pérez

Linda Villarruel Rivas

Lizbeth Robinson Bours Vidal
Lizbeth Medina Ceséareo

Lizbeth Areli Godinez Zacarias
Lizette Berenice Gonzalez Solis
Lorena Marquez Garcia

Lorena Guadalupe Mercado Trejo

Lorena Melyna Zea Castro

Lourdes Torales Contreras
Lourdes Leticia Tirado Rodriguez
Lucero Chavarria Alba

Lucino Iban Chévez Carmona
Ludovico Villasefior Davila

Luis Garcia Jurado Stevenel

Luis Adrian Limén Morales

Luis Alberto De La Rosa Vargas
Luis Alberto Hernandez Hernandez
Luis Angel Pérez Limon

Luis Antonio Ramirez Pineda
Luis Antonio Rodriguez Pelcastre
Luis Armando Vargas Amezcua
Luis David Herndndez Sanchez
Luis Eduardo Vega Luna

Luis Enrique Reyes Borja

Luis Gabriel Garnica Navarrete
Luis Gabriel Cacho Rios

Luis Gerardo Del Hoyo Ifiguez
Luis Gerardo Marmolejo Rosete

Luis Manuel Martinez Cedillo

Luis Manuel Garcia Larraiiaga Basulto

Luis Manuel Gutiérrez Noria

Luis Miguel Rojas Solorio

Luis Paulino Pérez Salinas

Luz Del Carmen Franco Angeles
Luz Esther Iglesias Muzquiz

Luz Maria Segura Huerta

Ma. Concepcidn Carrillo Chavez
Manuel Anaya Vallejo

Manuel Pérez Cardona

Manuel Ernesto Fischer De La Vega
Marcela Ledn Reguera

Marco Alberto Ruiz Aguilar

Marco Antonio Mayoral Delgado
Marco Antonio Castro Gonzélez
Marco Antonio Rodriguez Gutiérrez
Marco Antonio Nafiez Yurén

Marco Antonio Gonzalez Méndez
Marco Antonio Garcia Millan

Marco Tulio Morales Martinez

Marcos Esquivel Morales

Marcos Alberto Teran Cerecedo
Marcos Deric Reyes Monroy

Maria Andrea Sanchez Botello

Maria Carmina Aceves Bermidez
Maria Concepcion Hernandez Hernandez
Maria De Jes(s Alheli Chi Lozano
Maria De La Luz Sanchez Guerrero
Marfa De Los Angeles Serrano Zarifiana
Maria De Los Angeles Ojeda Calderén
Maria De Los Dolores Leticia Ramirez
Caballero

Maria De Lourdes Galvan Pérez

Maria De Lourdes Cruz Castillo

Maria De Lourdes Rosas Lopez

Maria Del Carmen Lozano Damian
Maria Del Carmen Aldana Cerén
Maria Del Pilar Gutiérrez Vazquez
Maria Del Rocid Custodio Arriaga
Maria Del Socorro Azamar Correa
Maria Del Sol Arrioja Martinez

Maria Elena Pelaez Flores

Maria Elena Rodriguez Girén

Maria Eugenia Becerra Rodriguez
Maria Fernanda Sénchez Monroy
Maria Fernanda Ruiz Padilla

Maria Fernanda Mejia Martinez

Maria Guadalupe Mufioz Reséndiz
Maria Guadalupe Galicia Rosas

Maria Guadalupe Patsy Cérdoba Ordofiez
Maria Isabel Flores Ezcurdia

Maria Isabel Vilchis Gonzalez

Maria Juana Zaragoza Garcia

Maria Judith Vela Martinez

Maria Leticia Navarrete Garcia

Maria Liliana Rosas Amador

Maria Luisa Montes De Oca Carbajal
Maria Magdalena Fernandez Meléndez
Maria Mireya Nieto Garay

Maria Patricia Camarillo Sandoval
Maria Teresa Bibiana Martinez Valdez
Maria Verdnica Alonso Senties

Maria Yaritza Cardenas Cruz

Mariana Cardenas Moreno

Mariana Morales Cardenas

Mariana Pineda Hernandez

Mariana De Los Angeles Lara Arzola
Mariana Ivon Garcia Covarrubias
Mariana Jozelyn Lozano Velasco
Mariana Paola De Los Cobos Kingston
Maribel Serratos Mena

Mariel Alejandra Mondragdn Bustos
Mario Martinez Orozco

Mario Porte Petit Morales

Mario Alberto Lugo Palomares
Mario Alberto Avila Morales

Mario Alberto Morales Luis

Mario Christian Sanchez Velazquez
Mario Jes(is Bocanegra Romero
Mario Sergio Palacios Becerra
Marion Barry De Antufiano Mufioz
Marisela Estefania Cervantes Hernandez
Marisol Iglesias Jurado

Marisol Lecuona Quintana

Marisol Ramos Castillo

Maritza Valladares Riberilla

Marlen Martinez Martinez

Martha Eugenia Arana Lira

Martha Eugenia Carrera Gonzélez
Martha Georgina Sanchez Moran
Martha Helena Cruz Navarro
Martha Irasema Uriarte Hernandez
Martha Laura Martinez Hernandez
Martha Verénica Rodriguez Corona
Martha Yolanda Giron Caballero
Martin Maisterra Vaca

Martin Jesis Azcoitia Acero
Mauricio Garcia Arellano

Mauricio Aranda Aréchiga

Mauricio Daniel Franco Gonzalez
Mauricio Manuel Juarez Dominguez
Mauricio Moisés Tapia Velazquez
Max Andréi Cruces Salmoran

Mayra Rojas Rocha

Mayra Ernestina Mora Trujillo

Mayra Guadalupe Ramirez Castafieda
Michel Alvarez Olaya

Michelle Alejandra Gardufio Pérez
Miguel Alberto Aguilera Vazquez
Miguel Alejandro Mufioz Martinez
Miguel Angel Jaramillo Gomez
Miguel Angel Avila Padilla

Miguel Angel Martinez Ramirez
Miguel Angel Gardufio Delgado
Miguel Angel Soriano Alvarez
Miguel Angel Alonso Lechuga
Miguel Angel Encarnacion Méndez Oliva
Miguel Luis Anaya Mora

Mildrett De Jests Moreno Moreno
Minerva Elided Gamero Meneses
Miriam Olmos Lavadores

Miriam Moran Salazar

Miriam Gomez Lovera

Misael Aguilar Hilario

Ménica Munguia Cruz

Ménica Olvera Ortiz

Ménica Iris Lara Baez

Ménica Karina Chavez Gémez
Ménica Pamela Sanchez Gonzélez
Monserrath Maria Isabel Ramirez Rojas
Montserrat Galvan Marquez
Montserrat Abigail Garcia Reynoso
Myriam Tonantzin Roldan Padilla
Myriam Verénica Ortega Hernandez
Myrna Georgina Guadarrama Garcia
Nallely Amairani Fuentes Gonzélez
Nallely Rocié Sanchez Cruz

Nancy Gémez Luna

Nancy Rodriguez Cedillo

Nancy Fabiola Arévalo Mata

Nancy Fabiola Espinosa Lobera
Nancy Stephany Hurtado Gonzalez
Nancy Viridiana Vizguerra Morales
Narciso Zamudio Estrada

Natalia Belem Macias Vega
Nathanael Peralta Flores

Nayeli Del Carmen Mejia Carrillo
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Nayeli Yatzareht Garcia Godinez
Nayeri Lugo Rubio

Nemesio Manuel Monarrez Macias
Nicole Traschikoff Aguilar

Noemi Ibon Gonzalez Luz

Norma Coxca Guarneros

Norma Cabrera Alcéntara

Norma Angelica Morales Savifion
Norma Angelica Barrera Pascual
Nubia Nurit Jiménez Valdés
Octavio Macedonio Animas Garcia
Ofelia Miranda Agustin

Ofelia Sayuri Yamamoto Osornio
Omar Telles Ramirez

Omar Daniel Carranza Solis

Omar Guadalupe Sierra Morales
Omar Hugo Gonzalez Almaguer
Omar Israel Méndez Yebra

Omar Ulises Alvarado Neri

Oscar Cruz Guzman

Oscar Gamundi Barrera

Oscar Contreras Martinez

Oscar Camacho Uscanga

Oscar Morales Garcia

Oscar Alejandro Carre6n Velazquez
Oscar Iban Rondero Castro

Oscar José Maza Jarquin

Oscar Manuel Mota Morales

Oscar Rodolfo Aguilar Castro
Osiris Solorio Crisdstomo
Oswaldo Mariano Mucifio Dominguez
Otlahuic Sanchez Clavel

Pablo Alejandro Garcia Fenech
Pablo Fernando Guadarrama Galvan
Pamela Aguirre Gaviio

Pamela Guadalupe Mufioz Manjarrez
Pamela Isabel Burgos Velazquez
Paola Rodriguez Asmitia

Paola Yisel Flores Medina

Pascual Enrique Juarez Luna
Patricia Vieyra Mejia

Patricia Estrada Martinez

Patricia Lastra Carrillo

Paul Ortega Carrasco

Paula Valeria Leguizamén
Pavel Belizario Cordova Angel
Pedro Yariez Lopez

Pedro Iban Pérez Diaz

Perla Fabiola Cortez Dorantes
Perla Liliana De La Pefia Amante
Rafael Castafieda Martin
Rafael Cruz Campos

Rafael Medrano Ortiz De Zarate
Rafael Reyes Pérez Ocafia
Rafael Angel Cabrera Gonzalez
Radl Gonzélez Romero

Radl Martinez Moran

Renata Anette Parada Latournerie
Rene Mata Romero

Rene Conde Cardoso

Rene Ramirez Garcia

Rene Francisco Fano Rocha
Reva Lyamor Ortiz Rodriguez
Reyes Miriam Escarrega Lopez
Reyes Orlando Olivos Gutiérrez
Reyna Yazmin Castillo Martinez
Ricardo Alfaro Romero

Ricardo Pérez Ruiz

Ricardo Martinez Diaz

Ricardo Vega Velazquez
Ricardo Jiménez Vargas
Ricardo Lopez Escobar

Ricardo Olivares Medina
Ricardo Trejo Vargas

Ricardo Velazquez Rodriguez
Ricardo Vargas Sanchez
Ricardo Daniel Garcia Esparza
Ricardo Francisco Cruz Escutia
Ricardo Xavier Mazariegos Cobos
Roberto Montafio Castro
Roberto Calvo Acevedo
Roberto Pacheco Negrete
Roberto Gamboa Aguirre

Roberto Arteaga Alamilla

Roberto Revilla Ostos

Roberto Capitaine Carlin

Roberto Arcadio Guerra Vargas
Roberto Omar Vazquez De Garay
Rocié Ascencio Rizo

Rocidé Margarita Miranda Rendon
Rodolfo Salazar Moreno

Rodolfo Gonzalez Padilla

Rodrigo Rivera Gamboa

Rodrigo Ayala Rosales

Rodrigo Garcia Martinez

Rodrigo Baldemar Santiago Sanchez
Rodrigo Jousafat Campos Manjarrez
Rodrigo Oswaldo Garcia Zarate
Rogelio Vergara Nieves

Rogelio Herndndez Reyes

Rogelio Margarito Colmenares Paramo
Rosa Angela Ocampo Padilla
Rosa Elizabeth Ovin Mejia

Rosa Erika Loza Cano

Rosa Icela Frutis Eslava

Rosa Isela Ramirez Ruiz

Rosa Laura Alonso Trejo

Rosa Laura Alarcon Sanchez
Rosa Maria Pineda Villarreal
Rosalba Tovar Urdanivia

Rosario Lira Alonso

Roselina Isela Palacios Gonzalez
Roxana Rosas Lopez

Rubén Carranza Meléndez

Rubén Rivera Barradas

Rubén Ruiz Landeros

Rubén Legorreta Espinosa

Rubén Dario Garcia Ramirez
Rubén Gonzalo Montiel Cordova
Rubi Angelica Morales Salazar
Ruffo Eder Soriano Gonzalez
Ruth Mayte Velazquez Chong
Salvador Alberto Ortega Lopez Portillo
Samanta Patricia Saavedra Cortes
Samuel Amador Romo

Sandra Hernandez Garcia

Sandra Alvarez Cortes

Sandra Estrella Pérez

Sandra Gyssell Guijarro Ortega
Sandra Laura Gomora Pineda
Sandra Raquel Evaristo Siguenza
Sandra Silvia Gémez Elizarraras
Santa Arredondo Castillo

Sarahi Diaz Hernéndez

Saul Sandoval Carrasco

Selene Giselle Luna Segura
Sergio Trejo Aguilar

Sergio Sanchez Jiménez

Sergio Gonzalez Navarro

Sergio Alegria Ramirez

Sergio Armando Ortega Péez
Sergio Iban Muiiiz Garcia

Sergio Jair Escobedo Delgado
Sergio Rafael Vera Diaz

Sergio Ramon Lemus De Azcue
Sergio Yoshimar Castro Castro
Shai Ronen Delgado Sanchez
Sheyla Yoseline Chavez De Jes(s
Siddharta Flores Villegas

Silvia Berenice Martino Pefia
Silvia Isabel Mendoza Vargas
Silvie Garcia Villeda

Sofia Bucio Pacheco

Sonia Garcia Hernandez

Sonia Yanett Barajas Andrade
Stine Moller-Hansen Secher
Susana Flores Jiménez

Tania Elizabeth Martinez Velazquez
Tania Elizabeth Vazquez Moreno
Tania Itzel Padilla Valdés

Tania Karina Mojica Tapia

Tania Stephany Guzmén Arellanes
Tanya Lizbeth Arellano Alvarez
Tatiana Said Juarez Maciel
Teodoro Avila Xicoténcatl
Teresita Eréndira Olvera Hernandez
Ubaldo Pérez Calderon

Uri Abigail Guerrero Hernandez

e Uriel Benitez Pefia

® Uriel Adrian Viveros Garcia

e Ursula Gabriela Corona Burch

® Valeria Sanchez Navarro

e Vanessa Segura Valenzuela

® Vanessa Jazmin Martinez Gonzalez
® Vanessa Paola Diaz Judrez

e Verénica Ruiz

e Veronica Guzman Montoya

¢ Veronica Gabriela Alcaraz Contreras
® Victor Loera Pérez

® V/ictor Morales Pérez

e Victor Antonio Martinez Cortes

e Victor De Jes(s Navarro Vazquez

e Victor Hugo Michel Torres

e Victor Hugo Guzman Hurtado

e Victor Hugo Zamora Arellano

e Victor Manuel Martinez Moya

® Victoria Grafien Luna

e Victoria Ivette De La Hoz Reséndiz
e \/iridiana Saldivar Y Garcia

e Wendy Andrea Garcia Santiago

® Xavier Jared Ramirez Garcia De Ledn
e Yael Abigail Escamilla Martinez

e Yamili Galicia Flores

* Yanely Jiménez Avila

e Yareli Marquez Garcia

e Yazmin Navarrete Galeana

e Yazmin Ramirez Guillen

e Yazmin Rosalba Villarreal Murillo

* Yenisei Cruz Alvarez

e Yesenia Guadalupe Montiel Camacho
® Yessica Maria Santana Renteria

e Yissell Erika Cruz Garcia

e Yolanda Jiménez Hernandez

e Zeltzin Rosas Coria

® Zuset Pamela Vidal Tabares

e Zussette Elizabeth Valencia Olvera
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Siglas

v abreviaturas

ASG C(riterios ambientales, sociales y de gobernanza
Bancomext Banco Nacional de Comercio Exterior
BMYV Bolsa Mexicana de Valores

CNBYV (Comision Nacional Bancaria y de Valores
Fonatur Fondo Nacional de Fomento al Turismo

IFNB Intermediarios financieros no bancarios
Mipymes Micro, pequefias y medianas empresas
Nafin Nacional Financiera

PIB Producto interno bruto

Pymes Pequefias y medianas empresas

MDD Millones de délares

MMDD Miles de millones de délares

MMDP Miles de millones de pesos

PRLYV Pagarés de rendimiento liquidables al vencimiento
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
T1,T2,T3,T4 Trimestres del afio en curso (primero, segundo, tercero y cuarto)
T-MEC Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

YTD Ao hasta la fecha, por sus siglas en inglés

Nacional Financiera, 90 aniversario
La transformacion
Edicion: julio de 2024
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