O

nacional financiera
Banca de Desarrollo

Informacioén
Complementaria

Marzo 2021




O

nacional financiera
Banca de Desarrollo

CONTENIDO

Integracion del Consejo Directivo y
Comisarios

Perfil profesional y experiencia
laboral

Compensaciones a los Consejeros

Articulo 181




O

naclonal flnanclera
Banca de Desarrollo

Integracion del Consejo

Directivo y Comisarios




D
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Integracién del Consejo Directivo y Comisarios
al 31 de marzo de 2021

Consejeros Serie "A" (voz y voto)

PROPIETARIOS

SUPLENTES

MTRO. ARTURO HERRERA GUTIERREZ
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y
Presidente del Consejo Directivo

MTRO. GABRIEL YORIO GONZALEZ
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

MTRA. TATIANA CLOUTHIER CARILLO
Secretaria de Economia

ING. NORMA ROCIO NAHLE GARCIA
Secretaria de Energia

DR. JOSE LUIS NEGRIN MUNOZ
Director General de Asuntos del Sistema Financiero
Banco de México

PENDIENTE POR DESIGNAR
Titular de una Entidad de la Administracion Publica Federal
designado por el Secretario de Hacienda

MTRA. SARA SANDIN OREA
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

DR. JOSE DE LUNA MARTINEZ
Titular de la Unidad de Crédito Publico
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

DR. MARCOS SANTIAGO AVALOS BRACHO

Jefe de Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas
Productivas e Inversion en el Sector Energético,

Secretaria de Economia

DR. SERGIO OMAR SALDANA ZORILLA
Responsable de la Atencion de los Asuntos competencia
de la Subsecretaria de Electricidad, Secretaria de Energia

LIC. HECTOR DESENTIS MONTALBAN
Director de Intermediarios Financieros de Fomento
Banco de México

PENDIENTE POR DESIGNAR
Suplente del Titular de una Entidad de la Administracion Publica
Federal designado por el Secretario de Hacienda

PROPIETARIOS

Consejeros Seri

e "B" (voz y voto)
SUPLENTES

PENDIENTE POR DESIGNAR

Persona de reconocido prestigio y amplios conocimientos en
materia econémica, financiera, industrial o de desarrollo regional,
desianado por el Secretario de Hacienda

LIC. FRANCISCO ALBERTO CERVANTES DIiAZ
Presidente de la Confederacion de Camaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN)

C. JOSE MANUEL LOPEZ CAMPOS
Presidente de la Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO-SERVYTUR)

ING. EDUARDO RAMIREZ LEAL
Miembro de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC)

PENDIENTE POR DESIGNAR

Persona de reconocido prestigio y amplios conocimientos en
materia econémica, financiera, industrial o de desarrollo regional,
desianado nor el Secretario de Hacienda

PENDIENTE POR DESIGNAR

Persona de reconocido prestigio y amplios conocimientos en
materia econdmica, financiera, industrial o de desarrollo regional,
desianado por el Secretario de Hacienda

Consejeros independientes de la Serie "B" (voz y voto)
SOLO EXISTEN CONSEJEROS PROPIETARIOS INDEPENDIENTES

LIC. MARIA DEL CARMEN DIAZ REY-CABARCOS
Profesionista Independiente

C.P. JOSE SALVADOR MARTINEZ CERVANTES
Profesionista Independiente

PROPIETARIOS

Comisarios (voz)

SUPLENTES

SERIE "A"

MTRA. SANDRA ANEL VILLANUEVA LEAL
Comisaria Publica Propietaria
Secretaria de la Funcion Publica

LIC. GABRIEL BASILIO NAVARRETE
Comisario Publico Suplente
Secretaria de la Funcion Publica

SERIE "B"

PENDIENTE DE DESIGNAR
Designado por el Secretario de Hacienda

C.IGNACIO NUNEZ ANTA
Interventor y Gerente del Grupo Financiero Anahuac

MTRA. PERLA LILIANA DE LA PENA AMANTE
Secretaria

Secretaria del Consejo Directivo

LIC. ABRAHAM OCTAVIO GARCIA MONTANO
Prosecretario
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Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO
DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestria

- Doctorado

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

Secretario

Subsecretario del Ramo

Especialista senior en Gestion del
Sector Publico y Gerente de Practica
en la Unidad del Sector Publico

Director Ejecutivo

Director Banca de Gobierno

Secretario de Finanzas

Director General de Gestion
Financiera

Arturo Herrera Gutiérrez

CAP’s’

Consejero Propietario de la Serie “A” de

Economia, Universidad Autonoma Metropolitana

(UAM)

Economia, Colegio de México (COLMEX)

Economia, Universidad de Nueva York, EE. UU.

Empresa o
Dependencia

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

Banco Mundial (BM)

Execution Finance

Ixe Grupo Financiero

Gobierno del Distrito Federal

Gobierno del Distrito Federal

Periodos
De julio de 2019 a la
fecha

De diciembre de
2018 a junio 2019

2010-2018

Mayo 2009 a
septiembre 2010

Mayo de 2007 a
abril 2009

Marzo 2004 a
diciembre 2006

Diciembre 2000 a
marzo 2004

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO

DE NACIONAL FINANCIERA:
Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestrias

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

Titular de la Unidad de Banca de
Desarrollo de la SHCP.

Asesora de la Subdireccién de
Planeacion Estratégica y Analisis
Regulatorio.

Coordinadora de Asesores del
Subdirector de Administracion y
Finanzas.

Asesora Técnica del Subdirector de
Planeacion.

Asesora Técnica — Legal del
Subdirector Comercial.

Directora General Adjunta Juridica
del Sistema Financiero de Fomento,
Unidad de Banca de Desarrollo.

Empresa o

Sara Sandin Orea

Consejero Suplente de la Serie “A” de
CAP’s?

Derecho, Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM)

Derecho Comercial y Corporativo, London
School of Economics and Political Science,
University of London, Inglaterra, UK.

Derecho Corporativo, de Valores y Comercial
University of Houston, EE.UU.

Administracién con especialidad en Finanzas,

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM).

Periodos

Dependencia

Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

Petroleos Mexicanos, (PEMEX)

De septiembre de
2019 a la fecha

Julio 2015 a agosto

de 2019
Petréleos Mexicanos, Exploracion 2013 a 2015
y Produccién.
Petroleos Mexicanos, Gas y 2012 a 2013
Petroquimica Basica.
Petroleos Mexicanos, Refinacion. 2007 a 2012
Secretaria de Hacienda y Crédito 2003 a 2007

Publico.

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

Gabriel Yorio Gonzalez

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejero Propietario de la Serie “A” de

DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestrias

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

Subsecretario del Ramo

Titular de la Unidad de Crédito
Publico

Especialista del Sector Publico

Especialista en Gestion de Tesoreria

Consultor de Tesoreria y gestion de
deuda

Director Adjunto de Asistencia
Técnica y Financiera

CAP’s’

Economia, Instituto Tecnoloégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM)

Economia, Colegio de México (COLMEX)

Gestion Publica, Georgetown University, EE.UU.

Empresa o Periodos
Dependencia

Secretaria de Hacienda y De agosto de 2019
Crédito Publico a la fecha
Secretaria de Hacienda y De diciembre 2018
Crédito Publico a julio 2019
Banco Mundial (BM) Mayo 2016 a
octubre 2018
Banco Mundial (BM) Noviembre 2014 a
mayo de 2016
Banco Mundial (BM) Enero 2013 a

noviembre de 2014

Banco Nacional de Obras y Mayo 2011 a enero
Servicios Publicos, S.N.C. de 2013

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

Titular de

CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO

DE NACIONAL FINANCIERA:

PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestria

- Doctorado

EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

la Unidad de Crédito

Publico

Titular de la Unidad de Banca de
Desarrollo

Economista Lider

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Subdirector

José de Luna Martinez

CAP’s’

Consejero Suplente de la Serie “A” de

Administracion Publica, Colegio de México

(COLMEX)

Economia Politica Internacional, Universidad de

Heidelberg, Alemania

Economia Politica, Universidad Libre de Berlin,

Alemania

Empresa o
Dependencia

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

Banco Mundial (BM)

Financiera Rural

Comisién Nacional Bancaria y de
Valores

Comisién Nacional Bancaria y de
Valores

Periodos
De septiembre de
2019 a la fecha

De diciembre 2018
a agosto 2019

Mayo 1998 a
diciembre de 2018

2007 a 2010
Septiembre 1994 a
abril 1997

Septiembre 1991 a
septiembre 1992

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: Tatiana Clouthier Carrillo

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejera Propietaria de la Serie “A” de
DE NACIONAL FINANCIERA: CAP’s’!

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura Licenciatura en Lengua Inglesa por el Instituto
Tecnolodgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM)

- Maestria Administracion Publica por la Universidad

Auténoma de Nuevo Ledn

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Traductora y socia de la compaiiia de traducciones Expressa.

Socia en empresa inmobiliaria.

Directora de Asentamientos Humanos de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén

Directora de Turismo, Educacion y Deportes de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Asistente en la Secretaria de Servicios Primarios de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn

Coordinadora de inglés en primaria de la Secretaria de Educacion de Nuevo Leodn

Coordinadora de educaciéon media superior y servicio social en la Secretaria de Educacion de

Nuevo Ledn

Delegada en la Cumbre Mundial de Desarrollo Sustentable en Sudafrica.

Docente en diversas instituciones

Participacion en el Foro Nacional de Fomento Econdmico.

Directora de la Preparatoria de la Universidad Metropolitana de Monterrey

Candidata a la presidencia municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, por la via

ciudadana.

Diputada federal en la LIX Legislatura.

e Coordinadora nacional de la campana del actual Presidente de México, Andrés Manuel Lépez
Obrador.

o Diputada federal y vicecoordinadora del Grupo Parlamentario de MORENA en la LXIV
Legislatura

o Actualmente la Mtra. Clouthier se desempena como titular de la Secretaria de Economia.

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO

DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestria

- Doctorado
lll. EXPERIENCIA LABORAL
Nombre del Cargo
Jefe de Unidad de Contenido
Nacional y Fomento de Cadenas
Productivas e Inversion en el Sector
Energético
Coordinador General de
Manifestaciones de Impacto

Regulatorio

Coordinador de Asesores

Consultor

Consultor

Coordinador de la Licenciatura de
Economia y profesor e Investigador
de Tiempo Completo

Consultor

Marcos Santiago Avalos Bracho

CAP’s’

Consejero Suplente de la Serie “A” de

Economia, Universidad Nacional Auténoma de

México (UNAM)

Economia, Centro de Investigacién y Docencia

Econdmicas (CIDE)

Economia, Universidad Essex, Inglaterra, UK.

Empresa o
Dependencia

Secretaria de Economia

Comisién Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER)

Comisién Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER)

Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE)

Superintendencia de
Competencia de El Salvador

Universidad Iberoamericana,

Departamento de Economia

Banco Interamericano
Desarrollo (BID)

Periodos

De diciembre de
2018 a la fecha.

Abril 2016

Febrero 2015 a abril
2016

Abril 2012 a
septiembre 2012
Noviembre 2011 a
noviembre 2012
Enero 2011 ala

fecha

2010-2011

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: Norma Rocio Nahle Garcia

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO
DE NACIONAL FINANCIERA: Consejera Propietaria de la Serie “A” de CAP’s*/

Il. PERFIL PROFESIONAL:

Licenciatura Ingenieria Quimica, Universidad Autonoma de
Zacatecas

lll. EXPERIENCIA LABORAL

En el sector laboral, se ha desempefiado dentro de Petréleos Mexicanos en diferentes areas como;
Ingeniero de Procesos de plantas industriales; en andlisis y control de calidad; en administracion y
finanzas, en los Complejos petroquimicos de Cangrejera, Pajaritos y Morelos.

También labord en Industrias Resistol en el area de planeacién y proyectos en la planta de sulfatos
en Coatzacoalcos, Veracruz.

En el ambito de investigacion y desarrollo profesional; es integrante del Comité Nacional de Estudios
de la Energia CNEE; Integrante del grupo de Ingenieros Pemex Constitucion de 1917; Integrante del
Instituto de estudios de la energia de los trabajadores de América Latina y del Caribe IEETALC y
autora de varios articulos en temas del sector petrolero, asi como analista sobre el comportamiento y
viabilidad en el mercado de los petroliferos y petroquimicos en México.

Ha sido expositora y ponente en diferentes foros realizados en Universidades, Camaras
Empresariales y espacios de debate en temas como: Contratos de servicios multiples; Régimen fiscal
de Pemex; los energéticos en el campo agricola; analisis de la estrategia nacional de energia;
situacion de la industria del amoniaco y fertilizante en México; Extraccion petrolera y obtencion del
valor agregado, entre otros.

Particip6 en los debates de discusion de la Reforma Energética en el Senado de la Republica; en el
2008 en el tema “Impulso y desarrollo para la petroquimica en México” y en el 2013 “Proyecciones en
refinacion y petroquimica”. Es integrante en el Parlamento Latinoamericano (Parlatino) dentro de la
comision de energia y ha compartido experiencias técnicas en el ambito Internacional.

Participé como asesora en la Camara de Diputados en las 59 y 61 legislatura y en la 62 legislatura
en el Senado de la Republica con el tema energético. Actualmente es Diputada Federal en la LXIII
legislatura, Coordinadora del Grupo Parlamentario de Morena y secretaria de la Comision de Energia
en el Congreso de la Unién.

Actualmente la Ing. Nahle se desempefia como titular de la Secretaria de Energia.

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

Sergio Omar Saldana Zorrilla

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO

DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Doctorado

lll. EXPERIENCIA LABORAL
Nombre del Cargo

Responsable de la Atencion de
los Asuntos Competencia de la
Subsecretaria de Electricidad

Director de Documentacion e
Investigacion

Evaluador Especialista,
consultor independiente

Asesor Econdmico

Consejero Suplente de la Serie “A” de CAP’s*/

Economia, Universidad Autbnoma Metropolitana
(UAM)

Ciencias Sociales y Econdmicas, Universidad de
Ciencias Econdmicas de Viena (Wu-Wien),

Austria
Empresa o dependencia Periodos
Secretaria de Energia. De agosto de 2019 a
la fecha
Secretaria de Energia. De diciembre 2018 a
agosto 2019

ONU, PNUD -Programa de De agosto 2016 a
Naciones Unidas para el  mayo 2019
Desarrollo-

Senado de la Republica De enero 2014 a
marzo 2015

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: José Luis Negrin Muioz

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejero Propietario de la Serie “A” de
DE NACIONAL FINANCIERA: CAP’s’!

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura Economia, Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM)

- Maestria Economia, El Colegio de México
Economia, Rice University, Houston Texas,
E.E.U.U.
- Doctorado Economia, Rice University, Houston Texas,
E.E.U.U.
lll. EXPERIENCIA LABORAL
Nombre del Cargo Empresa o
Dependencia Periodos
Director General de Asuntos del Sistema  Banco de México De febrero de 2020
Financiero ala fecha
Director de Evaluacién de Servicios Banco de México De 2013 a febrero
Financieros de 2020
Gerente de Evaluacion de Servicios Banco de México De 2010 a 2013
Financieros
Especialista Financiero Banco de México De 2003 a 2010
Investigador Economico Banco de México De 1998 a 2003

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO
DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Maestria

Ill. EXPERIENCIA LABORAL
Nombre del Cargo

Director de Intermediarios Financieros
de Fomento

Gerente de Fideicomisos de Fomento
Gerente de Banca de Desarrollo

Subgerente de Banca de Desarrollo

Investigador Financiero en Jefe

Héctor Desentis Montalban

Consejero Suplente de la Serie “A” de

CAP’s’

Economia, Universidad Auténoma Metropolitana

(UAM)

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores

de Monterrey (ITESM) 60%

Empresa o

Dependencia
Banco de México
Banco de México

Banco de México

Banco de México

Banco de México.

Periodos

De noviembre de
2018 a la fecha

De 2017 a

noviembre de 2018

De 2006 a 2017

De 2001 a 2006

De 1999 a 2001

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO

DE NACIONAL FINANCIERA:
Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

Empresario

Presidente Nacional

Secretario Nacional

Vicepresidente Nacional de
Delegaciones y Seguridad Social

Vicepresidente Nacional de
Asuntos Patronales y Seguridad
Social

Presidente de la delegacion
Tamaulipas

Eduardo Ramirez Leal

CAP’s’

Consejero Suplente de la Serie “B” de

Ingenieria Civil, Universidad Autonoma de

Nuevo Ledn

Empresa o

Dependencia

Miembro de la Camara Mexicana
de la Industria de la Construccion

Constructora Conseer S.A. de C.V.

Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion

Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion

Camara Mexicana de la Industria

de la Construccion

Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion

Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion

Periodos

Del 18 marzo 2021 a
la fecha

Del 21 marzo 2018 a
18 de marzo 2021

2015-2108

2013-2015

2010-2013

2007-2010

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: Francisco Alberto Cervantes Diaz

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejero Propietario de la Serie “B” de
DE NACIONAL FINANCIERA: CAP’s’!
Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura Administracion y Comercio Internacional

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo Empresa o Periodos
Dependencia

Presidente Confederacion de Camaras De marzo de 2018 a
Industriales de los Estados Unidos la fecha.
Mexicanos (CONCAMIN)

Presidente Consejo Coordinador Empresarial 2011
del Estado de México

Presidente Consejo de Camaras y 2011
Asociaciones del Estado de México

Vicepresidente Consejo Coordinador Empresarial 2008
del Estado de México

Coordinador de Enlace con Gobierno del Estado de México 2004
Instituciones Publicas y Privadas

Subsecretario de Comercio y Gobierno del Estado de México 2002
Turismo

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE:

. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO
DE NACIONAL FINANCIERA:

Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura

- Otros estudios

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo

Presidente

Tesorero

Secretario General

Vicepresidente Regional Zona

Sureste

Presidente

José Manuel Léopez Campos

CAP’s’

Consejero Propietario de la Serie “B” de

Arquitectura, Universidad Iberoamericana y
Universidad Autonoma de Yucatan.

Curso de Alta Direccion, Instituto Panamericano
de Alta Direccion de Empresa (IPADE)

Empresa o
Dependencia

Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicio y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicio y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicio y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicio y Turismo
(CONCANACO-SERVYTUR)

Céamara Nacional de Comercio, Servicio y
Turismo de Mérida (CANACO-SERVYTUR)

Periodos

De marzo de

2018 a la fecha

2017

De 2016 a 2017

De 2014 a 2015

De 2013 a 2015

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: Maria del Carmen Diaz Rey-Cabarcos

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejera Independiente de la Serie “B” de
DE NACIONAL FINANCIERA: CAP’s’!
Il. PERFIL PROFESIONAL:

- Licenciatura: Economia, Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM).

- Especialidad: Econometria Avanzada, Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM).

lll. EXPERIENCIA LABORAL
Nombre del Cargo Empresa o Periodos
Dependencia
Profesionista Independiente @~ --------- De 2016 a la
fecha
Gerente de Riesgos no Financieros Banco de México De 2013 a 2016

Directora General Adjunta de Planeacion Instituto para la Proteccion al De 2010 a 2012
Estratégica y Administracion de Riesgos Ahorro Bancario (IPAB)

Directora General Adjunta de Apoyo Instituto para la Proteccion al De 2007 a 2010
Institucional Ahorro Bancario (IPAB)

Directora General Adjunta de Analisis de Comision Nacional Bancaria y de De 2002 a 2007
Riesgos Valores

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



Perfil profesional y experiencia laboral

NOMBRE: José Salvador Martinez Cervantes

I. CARGO EN EL CONSEJO DIRECTIVO Consejero Independiente de la Serie “B” de
DE NACIONAL FINANCIERA: CAP’s’!

Il. PERFIL PROFESIONAL:

Titulo: Contador publico, Escuela Superior de Comercio
y Administracion, Instituto Politécnico Nacional

lll. EXPERIENCIA LABORAL

Nombre del Cargo Empresa o Periodos
Dependencia

Asesor Financiero Altor Finanzas e Infraestructura, De abril 2019 a la
S.C. fecha
Asesor Financiero Evercore Partners, S. de R.L. De 2005 a marzo
2019
Consejero de Asuntos Financieros Gobierno del Estado de México 2003 a 2005
Secretario de Finanzas y Planeacién Gobierno del Estado de México 2001 a 2003

Coordinador de Administracién y Finanzas FIDELIQ actualmente Servicio de 2001
Administracion y Enajenacion de
Bienes (SAE)

Director General Patronato del Ahorro Nacional 1995 a 2001
Tesorero de la Federacion Secretaria de Hacienda y Crédito 1982 a 1995
Publico

Marzo de 2021

1 CAP’s = Certificados de Aportacion Patrimonial



O

nacional financiera

Banca de Desarrollo

Compensaciones a los

Consejeros




Monto total de las compensaciones de los consejeros

Importe2/

CONSEJERO / (vigencia)

de Pago Pago Pago Pago
Emolumentos 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

A, CONSEJEROS SERIE "A"
PROPIETARIOSY

MTRO. ARTURO HERRERA GUTIERREZ (desde 17 de julio de 2019)
MTRO. GABRIEL YORIO GONZALEZ (desde 1° de agosto de 2019)
MTRA. TATIANA CLOUTHIER CARILLO (desde 4 de enero de 2021) NO SE OTORGA PAGO ALGUNO
ING. NORMA ROCIO NAHLE GARCIA (desde 1° de diciembre de 2018)
DR. JOSE LUIS NEGRIN MUNOZ (desde 23 de abril de 2020)

SUPLENTESY

MTRA. SARA SANDIN OREA (desde 1° septiembre de 2019)
DR. JOSE DE LUNA MARTINEZ (desde 1° septiembre de 2019)
DR. MARCOS SANTIAGO AVALOS BRACHO (desde 22 de enero de 2019)

DR. SERGIO OMAR SALDANA ZORILLA (desde 25 de febrero de 2020) NO SE OTORGA PAGO ALGUNO
LIC. HECTOR DESENTIS MONTALBAN (desde 17 de octubre de 2018)

B. CONSEJEROS SERIE "B"
PROPIETARIOS 3/

LIC. FRANCISCO ALBERTO CERVANTES DIAZ (desde 8 de mayo de 2018) 4,000.00 12,000.00 8,000.00 - - -
C. JOSE MANUEL LOPEZ CAMPOS (desde 8 de mayo de 2018) 4,000.00 16,000.00 8,000.00 - - -

SUPLENTES 3/

ING. EDUARDO RAMIREZ LEAL (desde 8 de mayo de 2018) 4,000.00 12,000.00 4,000.00 | | |
C. CONSEJEROS INDEPENDIENTES 4/

C.P. JOSE SALVADOR MARTINEZ CERVANTES 5/ (desde 21 de febrero de 2014) 55,000.00 325,000.00 85,000.00 - L -

LIC. MARIA DEL CARMEN DIAZ REY CABARCOS 6/ (desde 07 de octubre de 2019) 55,000.00 395,000.00 100,000.00 - - -

Aclaraciones:

1/ No se otorga pago alguno.

2/ Montos brutos maximos autorizados por el Consejo Directivo en la sesién del 24 de octubre de 2012 aplicables a partir del 1° de noviembre de 2012.

3/ Alos conseijeros representantes de la serie "B" de CAP'S (sector privado), se paaa la cantidad maxima mensual de $4,000.00 brutos por asistencia a las sesiones del Conseio Directivo.

4/ Para los consejeros independientes se paga la cantidad maxima mensual de $30,000.00 brutos por asistencia a las sesiones del Consejo Directivo y la cantidad maxima mensual de $10,000.00 brutos por asistencia a las sesiones de cada comité de apoyo del que sean
miembros creado por el Consejo Directivo distintos al Comité de Auditoria. Al consejero independiente que se desempefie como Presidente del Comité de Auditoria, se le paga la cantidad méxima mensual de $15,000.00 brutos por asistencia a las sesiones de ese Comité
de Auditoria.

5/ EIC.P. José Salvador Martinez Cervantes se desempefié como Presidente del Comité de Auditoria del 25 de julio de 2014 al 21 de febrero de 2018, fecha en que concluyé su gestidn como consejero independiente, renovandose el 27 de julio de 2018. Con fecha 1° de
agosto de 2018, fue designado nuevamente como Presidente del Comité de Auditoria.

6/ La Lic. Maria del Carmen Diaz Rey Cabarcos se integra al Consejo Directivo como consejero independiente de la serie "B" de CAP'S, a partir del 07 de octubre de 2019.

Descripcion del tipo de compensacion

Los Consejeros representantes de la serie "A" de CAP's no reciben pago alguno. Mediante acuerdo 6b)-241012 del 24 de octubre de 2012, el Consejo Directivo autorizé los montos de remuneracién a los Consejeros de la Serie “B” de CAP's, que a continuaciéon se mencionan: a)
A los consejeros de la serie “B” de CAP’s, la cantidad de $4,000.00 brutos, por asistencia a las sesiones del Consejo Directivo, teniendo un maximo mensual de $4,000.00 brutos. b) A los consejeros de la serie “B” con caracter de independientes, la cantidad de $30,000.00 brutos
por asistencia a las sesiones del Consejo Directivo, asi como la cantidad de $10,000.00, por asistencia a cada comité de apoyo, del que sean miembros, creado por el Consejo Directivo distintos al Comité de Auditoria.

Al consejero de la serie “B” con caracter de independiente que se desempefie como presidente del Comité de Auditoria, la cantidad de $15,000.00 brutos por asistencia a ese Comité de Auditoria.

Para estos pagos aplicaran los siguientes montos maximos mensuales:

« Monto méaximo mensual por asistencia a sesiones del Consejo Directivo $30,000.00 brutos

* Monto maximo mensual por asistencia a sesiones de un comité de apoyo distinto al Comité de Auditoria $10,000.00 brutos (diez mil pesos 00/100 M.N.).

» Monto maximo mensual por asistencia a sesiones del Comité de Auditoria $15,000.00 brutos (quince mil pesos 00/100 M.N.).

« Monto maximo mensual combinado por asistencia a sesiones del Consejo Directivo, de uno o varios comité(s) de apoyo distinto(s) al Comité de Auditoria y del propio comité de auditoria, $55,000.00 brutos.

c) Al comisario propietario y suplente de la serie “B” de CAP’s, la cantidad de $30,000.00 brutos y $15,000.00 brutos, respectivamente, por asistencia a las sesiones del Consejo Directivo, teniendo como un maximo mensual las cantidades sefialadas. Solo se cubrira la
remuneracion mencionada por asistencia a las sesiones del Consejo Directivo. d) A los expertos independientes que participen con voz y voto, la cantidad de $10,000.00 brutos, para cada sesion de un comité de apoyo creado por el Consejo Directivo al que asistan (incluye el
Comité de Auditoria), teniendo un maximo mensual de $10,000.00 brutos por cada comité de apoyo.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE MARZO DE 2021
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

I.  NATURALEZA Y MONTO DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL BALANCE
GENERAL Y EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CON

SUBSIDIARIAS:

La naturaleza y el monto de los conceptos del Balance General y del Estado de Resultados
consolidados con subsidiarias de Nacional Financiera, S.N.C. (la Institucion) que
modificaron sustancialmente su valor y que produjeron cambios significativos en la

informacion financiera, se presentan y explican en seguida:

BALANCE GENERAL CONSOLIADO CON SUBSIDIARIAS
(Comparativo)

ACTIVO

Disponibilidades
Cuentas de margen
Inversiones en valores
Deudores por Reporto (Saldo deudor)
Derivados
Cartera de crédito vigente
Cartera de crédito vencida
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Otras cuentas por cobrar (neto)
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)
Otras inversiones (neto)
Inversiones permanentes en acciones
Impuestos diferidos
Otros activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO YCAPITAL
Captacion tradicional

Préstamos interbancarios y de otros organismos

Acreedores por reporto
Colaterales vendidos o dados en garantia
Derivados
Otras cuentas por pagar
Creditos diferidos
Total pasivo

Capital contribuido

Capital ganado

Participacién no controladora
Total de Capital contable

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

56,803
122
259,215

7,600
186,285
588
CRED
9,491
1,436
13
3,014
3,303
870
520,549

222,366
50,058
188,223
13,188
4,000
64
477,899

1 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.

Reporte al 31 de marzo de 2021.

Dic. 2020 Variacion
76,799 (19,996)
165 (43)
254,564 4,651
180 (180)
14,306 (6,706)
220,873 (34,588)
539 49
(8,071) (120)
37,392 (27,901)
1,444 (8)
13 -
2,926 88
3,088 215
831 39
605,049 (84,500)
241,052 (18,686)
50,404 (346)
247,648 (59,425)
18,271 (5,083)
5,498 (1,498)
72 (8)
562,945 (85,046)
37,981 -
2,523 543
1,600 3
42,104 546
605,049 (84,500)
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Los principales rubros del Balance General que presentan cambios significativos con
relacion a diciembre de 2020 se detallan a continuacion:

1. Disponibilidades

Las Disponibilidades presentan un decremento neto de 19,996 integrado como sigue:

Disponibilidades

Bancos del pais 1

Bancos del extranjero (4,813)
Cuenta Unica Banxico préstamos 0

Operaciones de compra venta de divisas (549)
Depositos a plazo (1,493)
Operaciones de call money (13,704)
Otros 562
Total (19,996)

2. Inversiones en valores
Las Inversiones en valores revelan un incremento de 4,651, que se compone principalmente
del incremento en Titulos para negociar y Titulos disponibles para la venta por 7,276 y 225,
respectivamente, asi como la disminucion en los Titulos conservados a vencimiento por
2,850.

3. Derivados

Los Derivados tuvieron el siguiente comportamiento:

| Mar. 2021 | _Dic. 2020 | Variacion

ACTIVO
Swaps con fines de negociacion 3,253 5,911 (2,658)
Swaps con fines de cobertura 1,265 3,461 (2,196)
Contratos adelantados con fines de negociacién 86 - 86
Ajuste de valuacion por cobertura de activos financieros 2,996 4,934 (1,938)
7,600 14,306 (6,706)
PASIVO
Swaps con fines de negociacién 3,318 5,974 (2,656)
Swaps con fines de cobertura 7,617 8,147 (530)
Contratos adelantados con fines de negociacién 85 - 85
Ajuste de valuacién por cobertura de pasivos financieros 2,168 4,150 (1,982)
13,188 18,271 (5,083)

2 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.
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4. Cartera de crédito vigente y vencida

La Cartera de crédito vigente presenta un decremento neto de 34,588, que se integra como
sigue:

Tipo de Crédito

Créditos comerciales 393
Créditos a entidades financieras (35,405)
Créditos a entidades gubernamentales 427
Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobiemno Federal -

Otros créditos 3)
Total (34,588)

Asimismo, la Cartera vencida incremento en 49.
5. Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Como resultado de la calificacion de la cartera, la Estimacién preventiva para riesgos
crediticios presenta un incremento de 120.

6. Inversiones permanentes
Las Inversiones permanentes en acciones reflejan un incremento de 88, el cual se explica
por las variaciones cambiarias derivadas de las inversiones denominadas en moneda
extranjera, que ascendieron a 74, asi como las aportaciones que ascendieron a 3 y el
registro de valuacioén por 11.

7. Otros activos

El incremento de 39 en el rubro Otros activos, se debe principalmente al incremento de los
anticipos o pagos provisionales de impuestos y los otros cargos diferidos.

8. Captacion tradicional

La Captacion tradicional decreci6é 18,686, como se muestra a continuacion:

| Rubro | _Importe _

Mercado de dinero (16,392)
Certificados Bursatiles (758)
Bonos bancarios (1,339)
Notas Bursatiles (197)

(18,686)

3 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.
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9. Préstamos interbancarios y de otros organismos

El rubro de Préstamos interbancarios y de otros organismos mostré un decremento que se
compone como sigue:

Tipo de Préstamo

De exigibilidad inmediata (9,030)
De corto plazo (3,028)
De largo plazo 11,712

Total (346)

10. Acreedores por reporto

El decremento neto por 59,426, en el rubro de Acreedores por reporto, se integra a

continuacion:
Tipo de Titulo

Deuda gubemnamental (61,187)
Bancarios 2,000
Otros titulos de deuda (239)
Total (59,426)

11. Otras cuentas por cobrar (neto) y Otras cuentas por pagar

El rubro Otras cuentas por cobrar (neto) y las Otras cuentas por pagar, muestran un
decremento de 27,901 y 1,498, respectivamente, ocasionado basicamente por operaciones

fecha valor y por los colaterales recibidos en efectivo.

12. Capital contable

El total del Capital contable muestra un crecimiento de 546, el cual corresponde
principalmente al Resultado neto y la Participacién no controladora.

4 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.
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ESTADO DE RESULTADOS

Por lo que se refiere al Estado de Resultados, a continuacion, se detalla la integracion de

los principales rubros al 31 de marzo de 2021:

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO CON SUBSIDIARIAS

Ingresos por intereses
(astos por intereses
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Comisiones y tarifas
Resultado por intermediacion
Otros Ingresos (egresos) de la operacion
Gastos de administracion y promocion
Resultado de la operacion
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Resultado antes de impuesto a la utilidad
Impuestos a la utilidad causados y diferidos (neto)
Resultado antes de operaciones discontinuadas
Operaciones discontinuadas
Resultado Neto
Participacion no controladora
Resultado Neto incluyendo participacion de la controladora

5 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.
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1. Ingresos por intereses

Ingresos por intereses: .m’

a) Cartera de crédito 2,688
b) Inversiones en valores 492
¢) Disponibilidades 221
d) Reportos 2616
e) Ingresos provenientes de operaciones de cobertura (1,158)
f) Otros 61

Total 4920

2. Gastos por intereses

Gastos por intereses m

a) Depositos a plazo 1,290
b) Titulos de créditos emitidos 939
¢) Préstamos 231
d) Reportos 2,137
e) Gastos provenientes de operaciones de cobertura (1,165)
f) Pérdida por valorizacion 7
g) Otros 20

Total 3,459

3. Comisiones y tarifas

Comisiones y tarifas | MDP_|

a) Actividades fiducianas 118
b) Operaciones de crédito 19
c¢) Otras comisiones cobradas 988
d) Colocacion de deuda y Préstamos recibidos (3
e) Otras comisiones pagadas (44)

Total 1,078

4. Gastos de administracion y promocién

Gastos de administracion y promocioén m

a) Beneficios directos a corto plazo 239
b) PTU 95
¢) Honoraros y Rentas 27
d) Promocién y publicidad 2
e) Imptos, derechos y No deducibles 69
f) Costo neto del penodo derivado de OBPR 227
g) Otros 118

Total 717

6 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.

Reporte al 31 de marzo de 2021.
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ll.  CARACTERISTICAS DE EMISION O AMORTIZACION DE DEUDA A LARGO
PLAZO

Al 31 de marzo de 2021, la Institucion mantiene Préstamos a largo plazo, provenientes
principalmente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del International Bank for
Reconstruction and Development (BIRF).

. INTEGRACION DE LA CARTERA DE CREDITO VIGENTE Y VENCIDA

La Cartera de crédito vigente y vencida al 31 de marzo de 2021, clasificada por tipo de
crédito y por tipo de moneda, se conforma de la siguiente manera:

| CARTERADECREDTO | MN. | ME | TOTAL |
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos comerciales 14,889 37,225 52,114
Créditos a entidades financieras 123,959 6,536 130,495
Créditos a entidades guberamentales 2,036 1,534 3,570
Créditos de consumo 15 - 15
Créditos a la vivienda 91 - 91
Total de cartera de crédito vigente 140,990 45,295 186,285
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos comerciales 578 - 578
Créditos de consumo 6 - 6
Créditos a la vivienda 4 - 4
Total de cartera de crédito vencida 588 - 588

IV. TASAS DE INTERES DE CAPTACION TRADICIONAL Y PRESTAMOS
INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Al 31 de marzo de 2021, las tasas de interés promedio de la Captacion tradicional y de los
Préstamos interbancarios y de otros organismos, clasificados por tipo de moneda, son las
siguientes:

” Tasa de interés promedio
Captacion - -
Moneda nacional | Moneda extranjera

Captacién tradicional 4.58% 0.36%

Préstamos interbancarios y de otros organismos 3.93% 0.74%

7 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.
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V. MOVIMIENTOS DE CARTERA VENCIDA

Los movimientos de la Cartera vencida durante el periodo del 31 de diciembre de 2020 al
31 de marzo de 2021 son los siguientes:

CARTERA VENCIDA

Saldo al 31 de diciembre de 2020 539
Entradas a cartera vencida 999
Traspaso de cartera vigente 979
Intereses devengados no cobrados 21
Salidas de cartera vencida (564)
Créditos liquidados (cobranza en efectivo) (564)
Ajuste cambiario 14
Saldo al 31 de marzo 2021 588

VI. INVERSIONES EN VALORES Y POSICIONES POR OPERACIONES DE
REPORTO

Las Inversiones en valores y las posiciones restringidas por operaciones de reporto, se
integran de la siguiente forma:

TITULOS PARA NEGOCIAR

Sin restriccion 54,021
Deuda gubernamental 51,791
Deuda bancaria 1,880
Otros titulos de deuda 300
Instrumentos de patrimonio neto 50

Restringidos o dados en garantia en operaciones de reporto 175,533
Deuda gubernamental 173,434
Deuda bancaria 2,099

Restringidos o dados en garantia (otros) 1,770
Deuda gubernamental 1,764
Instrumentos de patrimonio neto 6

231,324

Sin restriccion 14,785
Deuda gubernamental 4,144
Deuda bancaria 502
Otros titulos de deuda 427
Instrumentos de patrimonio neto 9,712

Restringidos o dados en garantia en operaciones de reporto 2,893
Deuda gubernamental 2,893

17,678

8 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
Reporte al 31 de marzo de 2021.



INFORMACION COMPLEMENTARIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS nac.ﬁzﬁwm

TITULOS CONSERVADOS A VENCIMIENTO

Sin restriccion 840
Deuda gubernamental 682
Deuda bancaria 158

Restringidos o dados en garantia en operaciones de reporto 9,373
Deuda gubernamental 9,373

10,213
TOTAL INVERSIONES EN VALORES 259,215

VIl.  MONTOS NOCIONALES DE LOS CONTRATOS DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de marzo de 2021, los montos nocionales de los contratos de Instrumentos financieros
derivados clasificados por tipo de instrumento y por subyacente, son los siguientes:

Tipo de Instrumento Subyacente Fosicion
Futuros
Mexder IPC M.N. 1 1
Forwards
Peso-Délar Délares M.N. 10,295 10,296
Tasa de Interés TIE 28 M.N.
Swaps de Negociacion
Flujos a recibir TIE 28 M.N. 58,314
Flujos a entregar TIE 28 M.N. 58,379
Swaps de tasa de interés
Flujos a recibir TIIE 28 M.N. 452
Flujos a entregar TIE 28 M.N. 265
Swaps de flujos de efectivo
Flujos a recibir UDI-TIIE M.N. -
Flujos a entregar UDI-TIIE M.N. 192
Swaps de divisas
Flujos a recibir Pesos M.N. 11399 24,438
Flujos a recibir Pesos M.N.
Flujos a recibir Yenes Yenes 198
Flujos a recibir Dolares Dls. 25,043
Flujos a entregar Euros Eur. 8
Flujos a entregar Délares Dls. 1,292
Flujos a entregar Libras Libras 5
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VIIl.  RESULTADO POR INTERMEDIACION

Al 31 de marzo de 2021 el rubro Resultado por intermediacion, se integra como se muestra
a continuacion:

RESULTADO POR VALUACION
Titulos para negociar 41
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacién (14)
Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura (11)
Total de resultados por valuacion 16
RESULTADO POR COMPRAVENTA
Titulos para negociar 6
Titulos disponibles para la venta 27
Titulos conservados a vencimiento 6
Instrumentos financieros derivados con fines de negociacién (137)
Total de resultado por compraventa (98)
OTROS 5
RESULTADO POR INTERMEDIACION (77)

IX. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION, OTROS PRODUCTOS Y
OTROS GASTOS

Al 31 de marzo de 2021, el rubro Otros ingresos (egresos) de la operacion, se integra de la
siguiente forma

CONCEPTO IMPORTE

Cancelacion de excedentes de estimacion preventiva de riesgos crediticios 194
Recuperaciones (3)
Ingresos por préstamos al personal 7
Otros quebrantos 9)
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro (1,176)
Arrendamiento 6
Otras partidas 131
TOTAL (850)
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X.  IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de marzo de 2021, los Impuestos diferidos de la Institucion por concepto de ISR a
cargo fueron de 226 y PTU a favor fueron de 94. Los principales conceptos considerados
en su determinacién para ISR y PTU son: la constitucién de reservas por calificacion de
cartera, la valuacion a mercado, las provisiones diversas y la provision de intereses de
inversiones en valores y derivados; adicional un concepto importante para ISR es la
aplicacion por la amortizacién de las pérdidas fiscales.

Con respecto a los impuestos diferidos consolidados, el efecto principal se origina en la
subsidiaria Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V.

Xl.  INDICE DE CAPITALIZACION

Por los trimestres concluidos durante 2020 y marzo de 2021, el desglose del indice de

capitalizacion sobre Activos en riesgo de crédito, asi como en Activos sujetos a riesgo de
crédito y mercado, es el siguiente:

2019 2020

| Mzo.  Jun_J Sep. J Dic J Mzo.*/

Sobre activos en riesgo de crédito
Activos por riesgo de crédito 130,973 133,194 125,068 125,251 112,459
Capital neto 31,674 31,279 32,204 34,385 34,658

iNDICE DE CAPITALIZACION 24.18% 23.48% W 25.75% @ 27.45%@ 30.82%

Sobre activos en riesgo de crédito y mercado

Activos por riesgo de mercado 61,577 62,085 55,271 49,190 40,904
Activos por riesgo de crédito 130,973 133,194 125,068 125,251 112,459
Activos por riesgo operacional 11,832 12,068 11,171 11,194 10,695

Total de activos en riesgo 204,382 207,346 191,510 185,635 164,058
Capital neto 31,674 31,279 32,204 34,385 34,658

iNDICE DE CAPITALIZACION 15.50% 15.09% 16.82% W 18.52% @ 21.13%

*/ Célculo preliminar, a ser confirmado por Banxico.

indices de Capitalizacion

35%

30%
30.82%
o 25 75% 27.45%

ol 24.18% ..
= A 21.13%
15% 16 907 0270
15.50% 165.09% 16.82%

10%

5%

0%

Mar-2020 Jun-2020 Sep-2020 Dec-2020 Mar-2021
—e=ndice de Capitalizacion por Riesgo de Crédito indice de Capitalizacion
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XIl.  MONTO DE CAPITAL NETO

El monto del Capital neto dividido en capital basico y complementario, por los trimestres
concluidos durante 2020 y marzo de 2021, se detallan a continuacion:

2019 2020
| Mzo. | Sep. J| Dic. |
Capital basico 1 31,674 31,279 32204 34,385 34,658
Capital basico 2 - - - - -
Capital basico 31,674 31,279 32,204 34385 34,658
Capital complementario - - - - -
CAPITAL NETO 31,674 31,279 32,204 34,385 34,658

*/ Célculo preliminar, a ser confirmado por Banxico.

Xlll.  ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y MERCADO

Al 31 de marzo de 2021, el monto total de los Activos ponderados sujetos a riesgo es de
164,058 y su composicion es la siguiente:

Activos Ponderados

Por riesgo de crédito 112,459
Por riesgo de mercado 40,904
Riesgo operacional 10,695
Total 164,058

XIV.  VALOR DE RIESGO DE MERCADO

El monto del Valor en Riesgo de mercado promedio del periodo (VaR) es de 63.5, que representa el 0.18% del
Capital neto al mes de marzo de 2021.
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XV.  TENENCIA ACCIONARIA POR SUBSIDIARIAS

La tenencia accionaria por subsidiarias al 31 de marzo de 2021, se integra como sigue:

PARTICIPACION DE NACIONAL FINANCIERA

N°DE | COSTODE | VALORDE %)
TITULOS | ADQUISICION | REGISTRO | '*

GRUPO INMOBILIARIO Y DE SERVICIOS

Pissa Senvicios Comporativos, S.A. de C.V. (en i, 49999 - - 100%
Plaza Insurgentes Sur, S.A. de C.V. 129,193,606 129 1,800 100%
1 1,800
SOCIEDADES DE INVERSION, FONDOS Y OPERADORAS
Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. 16,099,996 16 242100%
16 Ly

OTRAS EMPRESAS

Corporacion Mexicana de Inversiones de Captal, SA. de C.V. 7,821,790 5,398 7,528 8245%

5,358 1528
FIDEICOMISOS

Fideicomiso Programa de Venta de Titulos en Directo al Piblico 1,223 266 100%
Fondo para la Participacion de Riesgos 1,904 16,631 100%
Fondo para la Participacion de Riesgos en Fianzas 1 23 100%
Fideicomiso de Defensa y Asistencia Legal 80 39 100%

3,08 16,879

TOTAL | 2644
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XVI.  INFORMACION POR SEGMENTOS

A continuacioén, se presenta informacion sobre los principales segmentos operativos de la
Institucion al 31 de marzo de 2020:

. . . Ingreso
fohost g PRy e m m (Egresc) Neto

a. Activos, Pasivos y Capital

Segmento de negocio Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part. Monto % Part. Monto
Mercados y Tesoreria 320,744 61.6 320,744 61.6 644 253 221 10.0 423
Crédito Primer Piso 52,099 10.0 52,099 10.0 194 7.6 66 3.0 128
Crédito Segundo Piso 131,202 25.2 131,202 25.2 555 21.8 365 16.4 190
Garantias de Crédito 2/ 0 0.0 0 0.0 981 38.6 1,189 53.6 (208)
Agente Financiero 3/ 0 0.0 0 0.0 38 1.5 38 1.7 0
Fiduciario 4/ 0 0.0 0 0.0 47 1.9 61 2.7 (14)
Otras Areas 5/ 16,504 32 16,504 32 82 3.3 54 24 28
Aprovechamiento e impuestos 0 0.0 0 0.0 0 0.0 226 10.2 (226)
Total 520,549 100.0 520,549 100.0 2,541 100.0 2,220 100.0 321

1/ Considera los saldos contables registrados al cierre del periodo analizado; el total de
activo de la entidad es de 538,667.

2/ El saldo Contingente de Garantias de Crédito a marzo de 2021, ascendi6 a 74,096 y se
encuentra registrado en Cuentas de Orden.

3/ El saldo de Agente Financiero al cierre de marzo de 2021 ascendio6 a 390,619 registrado
en Cuentas de Orden.

4/ El patrimonio total fideicomitido al cierre de marzo de 2021 ascendi6 a 1,604,476 y se
encuentra registrado en Cuentas de Orden.

5/ Incluye: Banca de Inversién, Subsidiarias y Otros Ingresos (Egresos) netos.

En concordancia con los lineamientos emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) con respecto a la asignacion de recursos y evaluacion del desempefio de
las principales actividades de la Institucion, se han integrado los siguientes segmentos que
proporcionan informacion financiera relevante para la toma de decisiones:

+ Mercados y Tesoreria: Corresponde a las inversiones realizadas en los mercados
de dinero, capitales, cambios, derivados y de la tesoreria.

+ Crédito Primer Piso: Se conforma de la cartera de créditos otorgados directamente
al sector publico y al sector privado.

+ Crédito Segundo Piso: Corresponde a la cartera de crédito canalizada a través de
Intermediarios Financieros Bancarios y No Bancarios (IFBs e IFNBs
respectivamente).

+ Garantias de Crédito: Son las garantias otorgadas a bancos e IFNBs.

14 | Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito.
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+ Agente Financiero: Son las actividades realizadas por mandato del Gobierno
Federal, para administrar en su nombre, recursos obtenidos de organismos
financieros internacionales.

#+ Fiduciario: Se refiere a los servicios de administracién de fideicomisos propios y
externos.

4+ Otras Areas: Incluye lo relativo a banca de inversion, subsidiarias y otros ingresos
(egresos) netos.

— Banca de Inversion: Incluye comisiones por estructuracion de créditos y por
garantias bursatiles, asi como resultados por la participacion en el capital de
riesgo de empresas publicas y privadas.

— Subsidiarias: Se refiere a los resultados de las subsidiarias de la Institucion.
— Otros Ingresos (Egresos) netos: Incluye entre otros, recuperaciones
extraordinarias, ventas de bienes adjudicados, asi como otros ingresos y

egresos netos.

La naturaleza de los ingresos y egresos de los segmentos identificados se integra como
sigue:

b. Resultados por Segmento

Mercados|§ Crédito Crédito W Garantias
. Agente A Otras Gasto de
2020 y Primer | Segundo de . . Fiduciario - Lo Total
’ . . L Financiero Areas 1/ jubilados
Tesoreria Piso Piso Crédito
644 194 555 981 38 47 82

Ingresos:

Ingresos financieros netos - 2,541
Egresos:

Gasto Operativo (75) (22) (114) (80) (29) (46) (35) - (401)
Utilidad de Operacion 569 172 441 901 9 1 47 - 2,140

Reservas de Crédito y Castigos 2 (1) (175) (1,090) (1) ) 0 (1,271)
Utilidad antes de Gasto Jubilados 567 17 266 (189) 8 (1) 47 - 869

Gasto de jubilados (226) (226)
Utilidad antes de Impuestos 567 17 266 (189) 8 (1) 47 (226) 643

Otros Egresos e Impuestos 2/ (144) (43) (76) (19) 8) (13) (19) 0 (322)
Resultado Neto 423 128 190 (208) 0.0 (14) 28 (226) 321

1/ Incluye las siguientes areas: banca de inversion, subsidiarias y otros ingresos (egresos)
netos.

2/ Incluye 322 de impuestos.
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XVII.

+

INFORMACION ADICIONAL
Entorno Inflacionario

A partir del mes de enero de 2008, entré en vigor la Norma de Informacion Financiera
B-10 Efectos de la Inflacion, en la cual se establecen nuevas reglas para el
reconocimiento de los efectos de la inflaciébn en los Estados Financieros. Los
cambios méas importantes que presenta esta norma con respecto al Boletin B-10
(Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera) y que
tienen efecto en los Estados Financieros de 2008, son los siguientes:

Se definen dos entornos econémicos en los que pueden operar las entidades en
determinado momento:

a) Inflacionario, cuando la inflacién es igual o mayor al 26% acumulado en los
tres ejercicios anuales anteriores (promedio anual de 8%); y

b) No inflacionario, cuando la inflacibn es poco importante y sobre todo se
considera controlada en el pais y es menor al 26% acumulado.

En un entorno inflacionario, deben reconocerse los efectos de la inflaciébn en la
informacion financiera aplicando el método integral y en un entorno no inflacionario,
no deben reconocerse los efectos de la inflacién del periodo.

Por lo anterior y dado que no se cumplen las condiciones para considerar un entorno
inflacionario, la Institucién no reconoce los efectos de la inflaciéon en los Estados
Financieros al 31 de marzo de 2021.

Beneficios Directos de Largo Plazo a los Empleados

De conformidad con lo establecido en las modificaciones a las Disposiciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 31 de diciembre de 2015,
y con motivo de la entrada en vigor de la nueva NIF D-3, emitida por el CINIF, la
Institucién optd por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo tercero
transitorio de las Disposiciones antes citadas.

Por lo anterior, el reconocimiento de los saldos sefialados en los incisos a) y b) del
parrafo 81.2 de la NIF D-3, saldo de modificaciones al plan ain no reconocido y
saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan no reconocido, respectivamente,
se realizar4 a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20% a partir de su
aplicacion inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios subsecuentes, hasta
llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 afios. La decision de la Institucion por
optar por la aplicacion progresiva del reconocimiento de dichos saldos fue
comunicada a la Comision Bancaria de manera oportuna.

El saldo acumulado de pérdidas del plan no reconocido presenta un importe de
$(2,223). Los efectos iniciales que tendra la aplicacion de la NIF D-3 a partir del
primer afio en que inicie su aplicacion implicar4 reconocer en un 20% el saldo
acumulado de pérdidas del plan por $(445), el cual se reconocera en el capital
ganado, en la cuenta de “Remediciones por beneficios definidos a los empleados”.
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El importe remanente por $(1,778), se aplicard en los ejercicios subsecuentes
durante un periodo maximo de 5 afos.

El gasto de reserva para pensiones de personal (jubilados) a marzo de 2021
asciende a $216 y a $10 de contribucion definida.

+ Probabilidad de incumplimiento (Pl), Severidad de la pérdida (SP) y Exposicién al
incumplimiento de las carteras crediticias de Consumo, Hipotecaria de vivienda y
Comercial:

Primer Trimestre 2021
TIPODE CARTERA| EXPOSICON | P | s |

Comercial 269,811 3.66% 44.88%
Consumo 20 35.56% 85.93%
Hipotecaria 95 7.91% 24.13%
TOTAL 269,926

+ Cambios en politicas contables
a. Criterios contables especiales 2020.

La Comisién Bancaria emiti6 con caracter temporal, los criterios contables
especiales mediante oficios P285/2020, P293/2020 y P325/2020 del 26 de marzo,
15 de abril y 23 de junio de 2020, respectivamente, con los objetivos de proteger
la economia de personas y empresas, que debido al impacto econémico de la
pandemia de COVID-19 pudieran tener problemas para cubrir sus créditos y
fortalecer la liquidez de las familias y empresas, propiciando que los acreditados
pudieran recuperarse antes de reactivar sus pagos.

Con lo anterior, se permitio la reestructura o renovacion de créditos al consumo,
vivienda y comerciales vigentes al 31 de marzo de 2020 de acuerdo con el oficio
P325/2020 (hasta el 23 de junio de 2020, la fecha establecida era el 28 de febrero
de 2020, con excepcion de los microcréditos de acuerdo con el oficio P293/2020),
sin afectar su historial crediticio o la acumulacion de intereses moratorios,
otorgando a las instituciones de crédito la facilidad de no registrar los créditos
reestructurados o renovados como cartera vencida, lo que conllevé a no
incrementar las reservas durante la moratoria de pagos. El 31 de julio de 2020
vencid el plazo para concluir los trdmites de la reestructuracion o renovacion
(hasta el 23 de junio de 2020, la fecha establecida era el 26 de junio de 2020).

Al respecto, el Comité Interno de Crédito de NAFIN autorizo el 3 de abril de 2020,
los “Lineamientos Generales y Especificos para la recalendarizacién de
amortizaciones de los acreditados de NAFIN ante la coyuntura causada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19), asi como las medidas de apoyo” (los
Lineamientos), los cuales se emitieron en cumplimiento al criterio contable B-6
“Cartera de Crédito” (Criterio B6) e incluyeron la aplicacién de los criterios
contables especiales emitidos por la Comisién Bancaria con lo que se permitio,
principalmente, diferir el pago de los intereses devengados a la fecha de la
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reestructura de los créditos. Al 31 de marzo de 2020, no se habian aplicado los
criterios contables especiales antes descritos, iniciando su aplicacion a partir del
segundo trimestre de 2020.

» Los criterios contables especiales aplicados a partir de abril de 2020 se
detallan a continuacion:

i.  Créditos con pago Unico de principal al vencimiento y pagos periddicos de
intereses, asi como créditos con pago unico de principal e intereses al
vencimiento.- El pago del principal y/o intereses al vencimiento de los
créditos se difirié por un plazo no mayor a 6 meses a partir de la fecha en
que hubieren vencido, registrados como cartera vigente al 28 de febrero
de 2020 de acuerdo con el oficio P285/2020 y al 31 de marzo de 2020 de
acuerdo con el oficio P325/2020 y finalizando los tramites de
reestructuracion a mas tardar 120 dias naturales después de la citada
fecha, se consideraron como cartera vigente al no aplicar, conforme a los
criterios contables especiales, lo establecido en el parrafo 79 del criterio
contable B-6, que sefiala que cuando estos créditos se renueven en
cualquier momento, seran considerados como cartera vencida en tanto
no exista evidencia de pago sostenido a la fecha de reestructuracion.

ii. Créditos con pagos periédicos de principal e intereses.- Los créditos que
se reestructuraron con un plazo de vencimiento no mayor a 6 meses a
partir de la fecha en que hubieren vencido, registrados como cartera
vigente al 28 de febrero de 2020 de acuerdo con el oficio P285/2020 y al
31 de marzo de 2020 de acuerdo con el oficio P325/2020 y finalizando los
tramites de reestructuracion a mas tardar 120 dias naturales después de
la citada fecha, se consideraron vigentes al no aplicar, conforme a los
criterios contables especiales, los requisitos establecidos en los parrafos
82 y 84 del criterio contable B-6, que sefialan para este tipo de créditos lo
siguiente:

* Sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del
crédito, se considerara que contindan siendo vigentes Unicamente
cuando el acreditado hubiere cubierto la totalidad de los intereses
devengados y el principal del monto original del crédito, que a la
fecha de la renovacion o reestructuracion debié haber sido cubierto
(Parrafo 82).

+ Durante el transcurso del 20% final del plazo original del crédito, se
consideraran vigentes Unicamente cuando el acreditado hubiere
liqguidado la totalidad de los intereses devengados y del principal
del monto original del crédito que a la fecha de la renovaciéon o
reestructuracion debieron haber sido cubiertos, asi como haber
cubierto el 60% del monto original del crédito (Parrafo 84).

ii.  Créditos que desde su inicio se estipule su caracter revolvente. - Los
créditos que se reestructuren o renueven dentro de los 120 dias naturales
siguientes al 28 de febrero de 2020 de acuerdo con el oficio P285/2020 y
al 31 de marzo de 2020 de acuerdo con el oficio P325/2020, no se
consideran como cartera vencida en términos de lo establecido en el
parrafo 80 del criterio contable B-6 que requiere que el acreditado debera
haber:
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+ Liquidado la totalidad de los intereses exigibles, y

» Cubierto la totalidad de los pagos a que esté obligado en términos
del contrato a la fecha de la reestructuracion o renovacion.

Estos tres tipos de crédito, no se consideraron como créditos reestructurados de
acuerdo con lo establecido en el parrafo 40 del criterio contable B-6, ni fueron
reportados como créditos vencidos ante las sociedades de informacion crediticia.

Es importante sefalar que la Institucién, respecto de los casos en los que fueron
aplicados los criterios contables, no llevé a cabo modificaciones a las condiciones
originales del crédito establecidas en los parrafos 40 y 89 del criterio contable B-6
gue no hayan implicado un diferimiento total o parcial del principal y/o intereses.

En la Institucion, los Lineamientos autorizados por el Comité Interno de Crédito
consideraron los criterios contables especiales emitidos por la Comision, asi mismo
se efectuaron reestructuras en cumplimiento al Criterio B-6, por lo que las principales
recalendarizaciones realizadas se apegaron a la norma contable vigente.

Como se menciond anteriormente, en los Lineamientos se consideré la aplicacion
de los criterios contables especiales emitidos por la CNBV con lo que se permitio,
principalmente, diferir el pago de los intereses devengados a la fecha de la
reestructura.

En el caso del Programa de garantias la aplicacion de los criterios contables
especiales se detalla a continuacion:

i. La Instituciébn autorizdé a los intermediarios financieros extender hasta 6
meses la fecha de vencimiento original de los créditos garantizados, derivado
del diferimiento parcial o total del pago de capital o de capital e intereses
otorgado a sus acreditados,

i. Diferir hasta por 6 meses el cobro de comisiones a los intermediarios
financieros, exclusivamente cuando éstos otorguen a sus acreditados el
beneficio de diferir el pago de capital e intereses y Gnicamente por la parte
proporcional de cada portafolio que corresponda a los créditos que reciban
dicho beneficio y,

ii.  Ampliar el plazo maximo de la garantia que se otorga a los créditos
revolventes hasta 6 meses en aquellos créditos que reciban el beneficio del
diferimiento de pagos.

Las recalendarizaciones de créditos al amparo de los criterios contables especiales
se reportaron a la Comisién Bancaria en cumplimiento a los oficios 122-2/4974/2020
con reportes mensuales y 122-2/5021/2020 con reportes semanales.
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Los saldos de los créditos al 31 de marzo de 2021 que tuvieron apoyo en la
aplicacion de los criterios contables especiales se integran como sigue:

Creéditos recalendarizados al amparo de los criterios contables especiales

Cartera comercial (moneda nacional)

Primer piso $ 903
Segundo piso 2,856
Total Cartera comercial (moneda nacional) $ 3,759

Cartera comercial (moneda extranjera)

Primer piso $ 2,299
Segundo piso 40
Total Cartera comercial (moneda extranjera) $ 2,339
Total de Cartera $ 6,098
Garantias con apoyo COVID
2021
Automaticas $ 22,993
Selectivas 576
Total $ 23,569

Es importante sefialar que las recalendarizaciones de estos acreditados se
realizaron en apoyo a la liquidez de aquéllos que asi lo requirieron, por lo que de no
haber existido el criterio contable especial probablemente se hubiera requerido el
pago de los intereses devengados a la fecha de la reestructura en cumplimiento al
criterio contable B-6, manteniéndose de igual forma la cartera en vigente.

Por lo anterior, en caso de no haberse aplicado el criterio contable especial, la
cartera no se hubiera migrado a cartera vencida, por lo que el balance general no
se hubiera visto afectado por este concepto.

No obstante, aun y cuando el criterio contable especial permite no incrementar las
reservas durante la moratoria de pagos, de manera prudencial, la Institucion
determind incrementar las reservas de los acreditados que recibieron apoyo, ya sea
con base en el criterio contable B-6 o con los criterios contables especiales. Lo
anterior representé la creacion de reservas adicionales por $98 millones de pesos
respecto a la cartera reestructurada con base en los criterios contables especiales;
dicha reserva esta incluida en el rubro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios del balance general al 31 de marzo de 2021 y en el estado de resultados
por el afio terminado el 31 de marzo de 2021.

El efecto de estas reservas de crédito prudenciales en el ICAP al 31 de marzo de
2021 es de 3 puntos base, por lo que el ICAP a la fecha refleja razonablemente su
nivel de capitalizacion.

Bajo el Criterio Contable B-6, se reestructur6 un crédito que se encontraba en
cartera vencida y reservado al 100%, con un saldo de 578 millones de pesos al 31
de marzo de 2021.
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Por otra parte, el Consejo Directivo aprob6 la implementacion del esquema de apoyo
denominado "Facilidades Regulatorias COVID" en la sesion del 1 de diciembre de
2020, relacionadas con las reestructuras o renovaciones para los acreditados de
NAFIN de crédito y garantias, asi como para la cartera de exempleados, que se
vieron afectados por la pandemia COVID-19, con base en los términos y condiciones
a que hacen referencia los oficios P417/2020 "oficio de facilidades sobre
reestructuras y renovaciones" y P418/2020 "oficio de facilidades sobre capital y
reservas" y sus respectivos alcances, emitidos por la Comision Bancaria.

La fecha limite para formalizar las reestructuras bajo las "Facilidades regulatorias
COVID" fue el 31 de enero de 2021. Al 31 de marzo de 2021, no se registraron
reestructuras al amparo de este esquema.

Al 31 de marzo de 2021, la aplicacion de los criterios contables especiales generé
la necesidad de dejar de reconocer contablemente importes por amortizaciones de
capital e intereses, tanto en cuentas de balance como de resultados,
respectivamente, de acuerdo con lo siguiente:

Tipo de cartera Capital Intereses
Primer piso y lineas de crédito $ 569 $§ 31
Segundo piso Intermediarios Financieros Bancarios y otros 19 -
Total $ 588 $ 31
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COMPARATIVO DE CIFRAS
(Cifras en millones de pesos)

A. RESULTADO DE OPERACION

Marzo2021 | Diciembre 2020 | Marzo 2020 Variacion
a () O | @) (e

Ingresos por intereses 490 29,616 81T (24.69)  (3,797)
Inereses de disponbiidades JA 1,376 B0 (11%) (200
Inereses y rendmientos a favor provenientes de cuentas de margen 1 J . Q) 1
Infereses y rendimigntos a favor provenientes de inversiones en valores 9 1,639 (1 (%)
Inereses y rendmientos a favor en operaciones de reporto 2616 15,621 518 (13000 (2512
Ingresos provenientes de operaciones de cobertura (1,196) b1 (151 40 M
Inereses de cartera de crédto vigente 2660 14,553 4058 (11,893 (1,39
Inereses de cartera de crédto vencioa 0 1 - 9
Comisiones por el torgamiento del crécito 19 00 /AT 1 I
Premios por colocacion de deuda 3 2 3 b .
Dividendos de Instrumentos de Patrimonio Nefo 18 ] N (1.
Utidad por valorzacion R 1,469 5140 U

Gastos por intgreses 3459 20623 T4 (19164  (3,973)
Inereses por depdstos a plazo 1290 §.29% 2409 (1.008) (119)
Inereses por {tulos de créto emtdos 938 4651 13 BMy) [
Intereses por préstamos inerbancarios y de ofros organismos 21 768 A pen (10)
Inereses y rendmientos a cargo en aperaciones de reporto 20 4,144 4T3 (12000) (2636
(Gastos provenientes de operaciones de cobertura (1,169) bag (1% 41 30
Descuentos por colocacion de deuda 18 i [

(Gastos de emision por colocacion de deuda 3 19 b))
Perd|da porvalonzaaon W@ ()

m-

Estlmaclon preventiva para riesgos crediticios 278 B @ %
Estimacion prevenva para fiesgos crediicios derivada de a calficacion 455 1A 064) 6 299 52

Estimacion preventiva para riesgos crediticos adicional (1) 2309 29 M) (4%)

-_-IMIIE
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Marzo 201 | Diciembre 2020 | Marzo 2020
(a) (b) (c)

Variacion

)

e

Margen financiero ajustado por riesgos credificios -m 6,688 1103 (5,505)

Comisiongs y tarifas cobradas
Comisiones y farifas pagadas
Resultado por intermediacion
Resutado por valuacion a valor razonable
Resutado por compraventa de valores y dervados
Resutado por compraventa de divisas
Otros ingresos (egresos) de a operacion
Recuperaciones
Cancelacion de excedentes de estmacion preventiva para riesgos crediticios
Afectaciones a s estimaciones por inecuperabiidad o cfcl cobro
Quebrantos
Resutado en venta de bienes aduaicados
Inereses a favor provenientes de préstamos a funcionarios y empleados
Ingresos por amendamiento
Otros inresos (egresos de [a operacion
Gastos de administracion y promocion
Beneficos crectos de corto plazo
Costo neto del periodo dervado de beneficios alos empleados
Partcipacion d los trabajadores en as utiidades
Honoraros
Rentas
Sequros y Fianzas
(Gastos de promocion y publcdad
Impuestos y derechos diversos
(Gastos no deduchles
Depreciaciones
(vastos por manfenimignto
Cuotas disfintas a as pagadas  IPAB
Otros astos de adm|n|s {racion y promocion

15
i
1
f
%)

§
5)
)
1o
(117
9

395
1§
(104
)
1708
03)
1,001
i

(35
2
i
5
%
78)
290
108
100
@)
%
1
5
I
18
g
i
15
95

05

0
()
1
i
o
I

]
it
5

—

2%
38
46
269
17

0810
(%)
107

i

(400
ki

1015

i
1o
1T
l
()
%)
2
191

012
1)
%)

fo
1
9
3

()

1
5

(14
7
)
i
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)
24
()
)

1
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()
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1
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Mazo 02! | Dicembre2020 | Mazo 2020 | Variacion
(a) bl © | @) (Ko
(81

Resultado de la operacion 4, 566) 1 370 5123

Resultado del ejercicio de subsidiarias no consolidadas y asociadas

Resultado antes de impuestos  la utilidad m 4, 53 1, 358

Impuestos a la utilidad causados 188 (21) (1 85)
Impuestos a la utiidad causados 3 24 188 1) (189
Impuestos a la utilidad diferidos (226) %7 ) 613 (1)

Impuestos a fa utiidad dferidos (226) 37 ) (613 (13

Resuado el -ZE (17 -mm
Participacion no controladora 5 (14) (36)

Resultado neto incluyendo participacion de la controladora - (4,228 mm
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B. SITUACION FINANCIERA

) (b) (o (aHb)  (aH0)

520,549 605,049 605,367  (84,500)  (84,818)

Disponibilidades 56,803 76,799 56,069 (19,996) 734
Cuentas de margen (derivados) 122 165 4 @3) 81
Inversiones en valores 259,215 254,564 269,648 4,651 (10,433)
Titulos para negociar 231,34 224,048 240,160 7,276 (8,836)
Titulos para negociar sin restriccion 54,021 (14,180) 2,724 68,201 32,297

Titulos para negociar restringidos o dados en garantia en operaciones de reporto 175,533 236,245 216,391 (60,712) (40,858)

Titulos para Negociar Restringidos o Dados en Garantia en Operaciones de Préstamo de Valores - - 2 . @

Titulos para negociar restringidos o dados en garantia (otros) 1,770 1,983 2,043 (213) 1)

Titulos disponibles para la venta 17,678 17,453 16,456 225 1,222
Titulos disponibles para la venta sin restriccion 14,785 1441 13,384 34 1,401

Titulos disponibles para la venta restringidos o dados en garantiaen operaciones de reporto 2,893 2,982 3,072 (89) (179

Titulos conservados a vencimiento 10,213 13,063 13,032 (2850 (2819
Titulos conservados a vencimiento sin restriccion 840 5,014 6,849  (4174) (6,009)

Titulos conservados a vencimiento restringidos o dados en garantia en operaciones de reporto 9,313 8,049 6,183 1,324 3,190
Deudores por reporto . 180 4,184 (180) (4,184)
Derivados 4,604 9,312 4542 (4,768) 62
Con fines de negociacion 3,339 5911 3305 (2572 34
Futuros a recibir - - 3 . @)
Contratos adelantados a recibir 86 - 2,050 86 (1,964)

Swaps 3,253 5,911 1262 (2,658) 2,001

Con fines de cobertura 1,265 3,461 1287 (219) 2
Swaps 1,265 3,461 1,287 (2,19) 23

Ajustes de valuacion por cobertura de acivos financieros 2,996 4,934 5238 (1,938) (2,242)
Total de cartera de crédito neto 178,682 21334 238,969  (34,650)  (60,287)
Cartera de crédito nefa 178,682 213,34 238,969  (34,659)  (60,287)
Cartera de crédito vigente 186,285 220,873 245633 (34.588)  (59,348)
Créditos comerciales sin restriccion 186,179 220,764 245503 (34,589) (59,324)
Actividad empresarial o comercial 52,114 51721 58,608 393 (6,494)
Entidades financieras 130,495 165,900 178,780 (35405 (48,285)
Entidades gubemamentales 3,510 3143 8,115 a1 (4,545)

Créditos de consumo 15 15 18 . @)
Crédtos a la vivienda 91 9% 101 ) (10)
Créditos otorgados en calidad de agente del Gobiemo Federal - - il - M)
Cartera de crédito vencida 588 539 852 49 (264)
Créditos vencidos comerciales 578 528 835 50 (257)
Actividad empresarial o comercial 578 528 607 50 (29)
Entidades financieras - - 228 . (228)

Créditos vencidos de consumo 6 6 7 . 1)
Créditos vencidos a la vivienda 4 5 10 ) (6)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (8,191) (8,07) (1,516) (120) (675)
Otras cuentas por cobrar 9,491 37,392 16,876 (27,901) (7,385)
Inmuebles, mobiliario y equipo 1,436 1,444 1471 8 (35)
Inversiones permanentes /* 3,027 2,939 3,53 88 (504)
Impuestos y ptu diferidos (neto) 3,303 3,088 3,670 215 (367)
Impuestos a la Utiidad Diferidos (a Favor) 2414 2,373 2,663 4 (249)
Participacion de los Trabajadores en las Utiidades Diferida (a Favor) 889 75 1,007 174 (118)
Otros activos 870 831 1128 3 (258)
Cargos dferidos, pagos anticipados e intangibles 866 821 839 39 2
Otros activos a corto y largo plazo 4 4 289 . (285)

[*Incluye otras Inversiones
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(aHh) _(aHe)

aslvo 477,899 562,945 565026 (85048)  (67.97)
Captacion tradicional 222,366 241,052 87257 (18,666)  (64.91)
Depdstos a plazo 119,659 136,05 165619 (1639) (46,960
Mercado de dinero 119,659 136,051 165619 (16392)  (45,9%60)

Titulos de crétto emitidos 102,707 105,001 768 294 (189
Préstamos interbancarios y de otros organismos 50,058 50,404 09 () 19,121
De exigbiidad inmediata 17,367 25397 0177 (3,030 7190

De corto plazo 5,168 8,216 455 (3,0%8) 630
De largo plazo 21503 1,791 16196 11,712 11,307
Acreedores por reporto 188,223 27,648 25200 (59428 (37,007)
Derivados 11,00 1412 1600 (3101 (5070
Con fines de negociacion 3403 5374 2017 (5M) 3
Con fings de cobertura 1817 §47 B8 ) (360
Ajustes de valuacion por cobertura de pasivos financieros 2,168 4150 183 (1982) 485
Otras cuentas por pagar 4000 5,49 49%  (14%9) (959)
Impuestos aa utfidad por pagar 2 13 168 ) (166)
Participacion de los trabajadores en las utidades por pagar 189 20 189 )
Acreedores por liquidacibn de operaciones 876 - 1743 86 (867)
Acreedores por colaerales rechidos en efectivo 42 265 o) 10
Actedores diversos y otras cuentas por pagar 2488 2113 2493 (285) (5
Créditos diferidos y cobros anticipados 4 1 16 )] (12
Cobros anficipados b4 7 76 ] (12
] T T
Capital mayoritario H047 40,504 38,04 543 3013
Capital contrbuido 37,981 37,981 30,691 190
Capital socil 239 239 239 .
Captal socil no exhibido (108) (108) (199) 9
Incremento por actualizacidn del captal social pagado 701 101 701 .
Aportaciones para futuros aumentos de capital fomalizadas por su drgano de gobiemo 13,178 13,178 1,264 5914
Prima en venta de acciones 1,885 1,885 12340 (10,485)
Incremento por actualizacion de la prima en venta de acciones 13,625 13,625 1,865 11,740
Capital ganado 3,066 250 134 My
Reservas de captal 3 3 kit .
Incremento por actualizacion de reservas de capital 1416 1416 1416 .
Resultado de gjrcicios anterores 4104 8,332 832 (418 (429
Incremento por actualizacion del resutado de ejerciios anterires (2515) (2515) (2518) .
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 169 (14) (1,134) pA] 1,303
Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura flujos de efectivo (%) 1 (%) (%)
Incremento por actualizacin del estitado por tenencia de activos no monetarios 71 635 7% % (6)
Resultado neto incluyendo participacion de la controladora B4l (429 109% 4540 g
Remediciones por beneficos defindos a los empleados (1,320) (1,356) (%23) 3 (397)
Participacion no controladora 1,603 1,600 1,507 3 %
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C. CALIFICACIONES OTORGADAS A NACIONAL FINANCIERA, S.N.C

Las opiniones emitidas por las empresas calificadoras: Moody’s Investors Service, Fitch
Ratings y HR Ratings, ubican a la Institucion en el grado méaximo de calificacion en la escala
nacional y esta basada en el respaldo que, por ley, la Institucién recibe del Gobierno Federal
al responder en tiempo y forma por las obligaciones contratadas por la misma en caso de
contingencia. Asimismo, reconocen que el desempefio del banco es adecuado y que se ha
mantenido como una Institucion clave para el desarrollo del sector de la micro, pequefia y
mediana empresa en el pais.

A su vez la empresa calificadora S&P Global Ratings el primero de marzo de 2020 revisé
la perspectiva de México a Negativa, por probables expectativas de menor crecimiento.

Respecto a la escala global, la Institucién recibe la misma calificacion que el Gobierno
Mexicano en donde cada calificadora utiliza su propia escala.

En el siguiente cuadro se muestra la calificacién y la perspectiva que cada una de las
calificadoras le asignan a la Institucion, que invariablemente coincide con la asignada al
Gobierno Federal Mexicano:

Calificadora de valores Escala Nacional Escala Global Perspectiva/Tendencia
S&P Global Ratings mxAAA BBB+ Negativa
Moody’s Investors Service Aaa.mx A3 Negativa
Fitch Ratings AAA(mex) BBB+ Negativa
HR Ratings HR AAA HR BBB+ (G) Negativa

Al 31 de marzo de 2021, la ultima opinion emitida por las empresas calificadoras se detalla
a continuacion:

I
EMPRESA GALIFIGADORA — war

10 ene 18

13 abr 18

S&P Global (www.standardandpoors.com.mx) 23 abr 18

04 mar 19

27 mar 20
Escala nacional mxAAA/Estable/mxA-1+
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR161118 AAA(mex)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF240308 AAA(mex)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR170602 AAA(mex)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF 180413 AAA(mex)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF250307 AAA(mex)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF250307 MxAAA
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF260925 Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF190417 Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF200403 Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
NAFF 16V Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
Bono Social NAFR 17S Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
Certificados de Deposito (CEDES) BBB/Negativa/A-2
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR 210423 Escala Nacional -CaVal- de "mxAAA"
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EMPRESA CALIFICADORA

Fitch Ratings (www.fitthmexico.com)

Issuer Default Rating
Issuer Default Rating
Issuer Default Rating
Issuer Default Rating
Soporte

Piso de soporte
Riesgo Contraparte de Largo Plazo en Escala Doméstica
Riesgo Contraparte de Corto Plazo en Escala Doméstica
Bonos y Certificados Locales en Escala Domestica
Perspectiva (solo las calificaciones en escala intemacional)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF250307
Bono Verde

Bono Yenes JPY10

Certificados de Depdsito (CEDES)

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF260925

)
IDR)
IDR) de Largo Plazo en Moneda Local
IDR) de Corto Plazo en Moneda Local

—_ = =

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF190417
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF200403
NAFF 16V

Bono Social NAFR 178

Bono Yenes JPY15

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR 210423

HR Ratings (www.hrratings.com.mx)

Certificados bursatiles de largo plazo.(reapertura Nafin 12)
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF240308
Certificados bursatiles Banca de Desarollo NAFF250307
Calificacion de Contraparte

Calificacion corto plazo

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF260925
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF190417
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF200403
NAFF 16V

Bono Social NAFR 178

Certificados de Depésito (CEDES)

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR 210423

IDR) de Largo Plazo en Moneda Extranjera
de Corto Plazo en Moneda Extranjera

10 ene 18
23 abr 18
26 jun 18
21jun19

BBB

AAA(mex)

Estable

AAA(mex)

BBB+(exp)

BBB+(exp)

Long-Term Rating BBB+ Short-Term Rating F2
Long-Term Rating BBB+(exp) and Long-Term National
Scale Rating AAA(mex)

Long-Term National Scale Rating AAA(mex)
Long-Term National Scale Rating AAA(mex)
Long-Term National Scale Rating AAA(mex)
Long-Term National Scale Rating AAA(mex)
Long-Term Rating BBB+

Long-Term National Scale Rating AAA(mex)

23 abr 18
26 oct 18
23 oct19
27 oct 20

HR AAA Estable

HR AAA Estable

HR AAA Estable

HR AAA Estable

HR+1

HR BBB+ (G) Negativa

RETIRO

RETIRO

HR AAA Estable

HR AAA Estable

HR BBB+ (G) Negativa

HR AAA Estable
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S aw
FHPRESACALIFCADORA  w

Moodys (www.moodys.com)

Calificacion como emisor y emisiones domésticas
Calificacion Moneda Extranjera

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF260925

Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF190417
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFF200403

NAFF 16V

Bono Social NAFR 175

Certificados de Depdsito (CEDES)
Perspectiva
Certificados bursatiles Banca de Desarrollo NAFR 210423

11ene 18
13 abr 18
23 abr 18
10 dic 19
Hene 20

Aaa.mx/MX-1 Mexican National Scale

A3 and Prime-2

A3 Global local currency y Aaa.mx Mexican National
Scale

Aaa.mx Mexican National Scale

Aaa.mx Mexican National Scale

A3 Global local currency y Aaa.mx Mexican National
Scale

A3 Global local currency y Aaa.mx Mexican National
Scale

A3 and Prime-2

Negativa

Aaa.mx Mexican National Scale

VERUM (www.verum.mx) ZZT:,T‘;?

Calificacion de riesgo contraparte de largo plazo

Calfficacion de riesgo contraparte de corto plazo

Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo ‘NAFF 240308"
Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo NAFF 250307"
Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo ‘NAFF 260925"
Certificados Bursatiles de Banca de Desarrollo NAFR 190417
Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo ‘NAFF 16V" (Bono Verde)
Certificados Bursatiles de Banca de Desarrollo NAFR 200403'
Certificados Burséties de Banca de Desarrollo NAFF 175"
Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo NAFR 210423"
Certificados Bursétiles de Banca de Desarrollo NAFIN 12"
Perspectiva de las calificaciones de Largo plazo

A

14,
A
A
A
A
A
AAM
AAM
A
A
‘Estable’
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A continuacién, se detalla la opinion emitida por las empresas calificadoras durante los

trimestres de 2020:

ENPRESA CALIFICADORA

Fich Rafings (W Stchmexdco.com)

Isuer Defu Reing (OR)
Ister Defaut Retg (OR)
Isuer Defut Reing (OR)
Ister Defaut Retg (OR)
Sopote

Pisode sopore

Riesgo Conapartede Largo Pzo n Escala Domésta
Riesgo Confiaprte d Coro Plezo ¢n Estela Domesa
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D. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Institucion, cuenta con su propia estructura de control interno denominada Sistema de
Control Interno (SICOI), fundamentado en una estructura de Gobierno Corporativo,
integrada por el Consejo Directivo y diversos 6rganos colegiados tales como: el Comité de
Auditoria, Administracién Integral de Riesgos, Recursos Humanos y Desarrollo Institucional,
Ejecutivo de Crédito, Comunicacién y Control, entre otros.

Su objetivo es asegurar que la Institucion cuente, dentro de sus estrategias generales de
operacién, con mecanismos y estandares de evaluacion permanente de las operaciones
especificas, asegurando que se ejecuten con seguridad razonable en las siguientes tres
categorias: efectividad y eficiencia en las operaciones; confiabilidad y oportunidad de la
informacién, y cumplimiento de politicas y disposiciones normativas.

La Institucion cuenta con Objetivos y Lineamientos del Modelo Institucional de Control
Interno (LIMICI), los cuales describen las directrices a las que deberan apegarse las
distintas Unidades Administrativas de la Institucion en materia de Control Interno, basado
en parte en lo establecido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

La Institucion ha fomentado la cultura del autocontrol mediante el establecimiento de
herramientas como las “Agendas de Rutinas de Control” en cada uno de los procesos (nivel
operativo) y las “Guias Corporativas de Control” (nivel Directivo), mismas que estan
incorporadas a la plataforma informética Institucional denominada: Sistema de
Administracion y Control Interno (SACI). Las herramientas de control permiten al personal
gue realiza las actividades sustantivas en cada proceso, asegurar la adecuada realizacion
de sus actividades, en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de
cumplimiento a las normas.

Lo solicitado al amparo del articulo 181 referido en este documento, asi como los Estados
financieros basicos consolidados trimestrales con cifras al mes de marzo de 2021,
incluyendo sus notas, se encuentran publicados en la pagina de “INTERNET” de la
Institucion www.nafin.com, en el apartado “Nafin en cifras/Informacion Financiera”.

Nota:

El articulo 181 sefiala incluir como minimo los puntos que se detallan en el mismo; sin
embargo, se aclara que en este documento sélo se reportan aquellos que son aplicables a
la Institucion.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Institucién contenida en el
presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacion.

RUBRICA RUBRICA
LIC. JUAN PABLO DE BOTTON FALCON MTRO. JOSE ALBERTO GOMEZ SANDOVAL
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
(EN FUNCIONES A PARTIR DEL 11 DE MARZO DE 2021) ADMINISTRACION Y FINANZAS
RUBRICA RUBRICA
L.C. MARIA TERESA ORTIZ MEDINA L.C. MANUEL ANAYA VALLEJO
DIRECTORA DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
Y PRESUPUESTO
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